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• Keskusten nykytila  
Ensisijaisesti hyvinvointialan järjestöjä jäseninä. Koko, toimintamallit ja 
toiminnallinen erikoistuminen vaihtelevat runsaasti. Useat keskukset 
perustettu varsin hiljattain; kehittämiskysymykset ja toimintatapojen 
vakiinnuttaminen tulevaisuudenhaasteita. Rahoitus sisältää uhkakuvia. 
Keskusten välisellä yhteistyöllä ei vakiintunutta rakennetta. 

• Keskukset avoimina oppimisympäristöinä 
Keskuksissa runsaasti erilaisia oppimisprosesseja: vertaistoimintaa, 
käytännön oppimista, projekteja. Oppimisprosessit suurelta osin 
päivittäisessä toiminnassa. Avoimen oppimistavoitteisen 
kansalaistoiminnan mahdollisuudet ja toimintatavat vaihtelevat. 
Oppilaitosyhteistyössä kehitetty toimivia ratkaisuja, useassa kuitenkin 
kehittäminen alkuvaiheissaan.. 
 

• Lähde: Pertti Myllyselkä & Pekka Kaunismaa 2003, KANSALAISTOIMINNAN KESKUKSET AVOIMINA 
OPPIMISYMPÄRISTÖINÄ KOPPI –RAPORTTI, s. 7-58 sekä Pekka Kaunismaa & Esa Ylikoski (toim.) 2003. 
Kansalaistoiminnan keskukset avoimina oppimisympäristöinä (2013). Verkkojulkaisu 
http://www.humak.fi/sites/default/files/liitteet/humak_koppi03.pdf 
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• Toimintamallit 
Arvopohja ja yhteiset lähtökohdat selkeät. Toimintamallit 
synergiahakuisia. Hallinnolliset ratkaisut ja johtamisen tavat vaihtelevat. 
Työryhmät yleisiä käytännön koordinaatio- ja kehittämistoiminnoissa. 
Mahdollistavat yleisesti sekä järjestöjen hallinnointiin, käytännön 
toimintaan ja kansalaistoimintaan liittyviä toimintoja. Toimivat osin 
kansalaisten kohtaamisareenoina. 

• Tulevaisuuden haasteet 
Sisäisten yhteistyörakenteiden ja yhteistyön toimintamallit, synergiaetujen 
jalostaminen. Ulkoisen, erityisesti kuntayhteistyön vahvistaminen. 
Järjestöjen toimintaedellytysten varmistaminen. Järjestöjen osaamisen 
kehittäminen yhteistyössä. Työhyvinvoinnin parantaminen ja turvaaminen. 
Uuden teknologian hyödyntäminen. Järjestöjen yhteisen 
oppimistoiminnan kehittäminen. Oppilaitosyhteistyön rakenteiden ja 
toimintamallien vahvistaminen. Oppilaitoksilta toivotaan aktiivisuutta 
yhteistyön kehittämisessä. Laajapohjaisten kehittämishankkeiden 
aikaansaaminen. 
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