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Johdanto

"Mina menen Amerikkaan sinne menee
kaikki. Kultasannalla sannoitetu on
Ameriikan raitti.”

USA on monien mahdollisuuksien maa.
Sielta 16ytda maailman parasta opetusta ja
tutkimusta, mutta myds toista aaripaata on
tarjolla. Aktiivi Plus tutustui aktiivisen
kansalaisuuden ja uusien
oppimisymparistdjen mahdollisuuksiin
viilkon ajan. Mita jai kateen?

Viikko osoitti, ettd meilla on moni asia
hyvin, mutta myos paljon opittavaa. Miten
saisimme lisda vapaaehtoisia edistamaan
aktiivista kansalaisuutta esimerkiksi
kirjastojen tyon tueksi, kuten on tehty Red
Woodin kaupungissa? Kuinka saisimme
vanhemmat aktiivisesti tukemaan
koulutydta, kuten tapahtuu Los Altoksen
koulutoimessa? Napan kaupungissa koko
koulutoimi on valjastettu projektioppimisen
soveltamiseen ja siind yhteydessa
tydskenneltiin digitaalisissa ymparistoissa
ja opittiin kayttamaan digitaalisia
tyovalineita.

Meilla on loistava koululaitos, upeat ja
patevat opettajat, erinomainen
kirjastolaitos ja virkeat museot.
Valitettavasti nama instituutiot ovat
edelleen liian siiloissaan, vaikka paljon
kehitysta on tapahtunut. Lisda yhteistyo6t3,
avointa verkostoitumista ja rohkeutta
uusien mahdollisuuksien soveltamiseen ja
kansalaisten aktivointiin.

Otetaan opiksi muilta mutta ollaan myd&s
ylpeita siitd mita meilla on ja kehitetaan
niista entista parempia — yhdessa ja
yhteistyossa.

Jarmo Viteli



Tu Ievais u u S ja Tekes, Stanford University,
tUtki mus ScanCor, FabLab, VirtualLab

PN




Tekes, FinPro

Ensimmainen vierailukohteemme Palo
Altossa oli Tekesin, Finnpron ja
Ulkoministerion Team Finland -toimisto.
Edellisten lisdksi Suomen kunniakonsuli

toimii Team Finlandin toimistossa.

Team Finland on lanseerattu kaksi vuotta
sitten. Tiimin tavoitteena on palvella
mahdollisimman hyvin suomalaista
yrityselamaa. Talla hetkella Piilaaksossa
toimii noin 50 suomalaista yritysta.
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Piilaaksossa eletaan tulevaisuudessa, ja
Tekes tutkii ja valittda tulevaisuuden
signaaleja Suomeen. Institute of Future on
hyva yhteistyokumppani. Tekes jarjestaa
signaalisessioita, joissa tulevaisuuden
ennusteita pureskellaan yrityksille
hydédynnettdvdadn muotoon. Suomessa
signaalit tulevat yleensd kayttoon 2-3
vuoden paasta. Talla hetkella heikkoja
signaaleja ovat mm. bitcoinit seka erilaiset
asiakaslahtdiset tuotteet, esimerkiksi
rannekemittareihin tuotetut palvelut. Sen



Talla hetkella eletaan
kuluttajaliiketoiminnan
vallankumousta, jossa
koko arvoketju on
muuttumassa

sijaan Suomessa ja Euroopassa nousussa oleva Green

Techin kehittaminen ei ole merkittadvassa roolissa alueella.
Tulevaisuuden trendeista |6ytyy tietoa Tekesin sivuilta.

Talla hetkella eletdan kuluttajaliiketoiminnan vallankumousta,
ja koko arvoketju on muuttumassa, jossa pyritdan tulemaan
mm. ihmisten koteihin ja autoihin; uhkana koetaan isojen
toimijoiden muuttuminen vahvemmiksi kuin valtiot ovat.

FinnPro auttaa suomalaisia yrityksia kansainvalistymisessa.
Finnprossa ty6skentelee yhteensda 400 henkildd ympari
maailmaa. Jokaisen maan toimisto on erilainen, riippuen
maan liiketoiminnoista. Jatkossa Finnpro jaetaan kahteen
osaan: valtion tukema Finnpro ry, joka tukee suomalaisia
yrityksida kansainvalistymisessa ja konsulttitoimisto, joka
maksupalveluna vauhdittaa liiketoimintaa.



Yhteistyota tehdaan
Stanfordin Research
Instituutin (SRI),
Stanfordin ja
Berkleyn yliopistojen
kanssa.

Yrityksid tuetaan esimerikiksi Gaselli-hankkeella. Start up
-yrityksille jarjestetddan Suomessa ensin kahden paivan
bootcamp. Sen jalkeen firma tulee paikanpaalle Kaliforniaan ja
tekee kuukauden mittaisen markkinakoeponnistuksen.
Kuukauden aikana ehtii hoitaa riittavasti yhteyksia ja tehda
markkina-analyysin. Vasta markkina-analyysin jalkeen yritys
jad pysyvammin Kaliforniaan, jos nayttaa silta, ettd yritysidea
kantaa. Tekesin rahoitus yrityksen kansainvalistymisestd on
noin 50 prosenttia.

Suomella on oppimisen kehittdmisessa ja pelien puolella
edelleen hyva maine ja yhteisty6ta tehdaan paljon.

Tekes tukee my6s suomalaisia tutkijoita. Meneilladn on noin
25 ohjelmaa, joista yksi on oppimisratkaisut -ohjelma.
Yhteistydéta tehdaan Stanfordin Research Instituutin (SRI),
Stanfordin ja Berkleyn yliopistojen kanssa. Tekes oli aiemmin
esim. Berkeleyn yliopiston laboratorioiden jasen, mutta
nykyisin toimii vain rahoittajana.

Ennakointitietoa Team Finland saa osallistumalla eri
seminaareihin, lukemalla, tarkastelemalla heikkoja signaaleja,
kuten vaikka bitcoin. Team Finland palvelee PK-yrityksia noin
3-5 vuoden tulevaisuusjaksolla, mutta Institute for the Future
katsoo 10-15 vuoden paahan.

Virtuaalikampuksista kysyttdessé vastaus oli, ettd esim. Santa
Claran yliopisto on lakkauttanut kaikki virtuaaliopintonsa ja
Phoenexin yliopisto on ainoa joka tarjoaa kaiken virtuaalisena,
mutta silla ei ole varsinaista fyysista keskusta.

Stanfordissa on meneilladn High Education -projekti, jossa
edistetddn erityisesti online-oppimista. Opetukseen tuotetaan
MOOC-kursseja ja edistetdan flibbed classroom -menetelmaé



sekad tutkitaan opettajan roolia naissa uusissa
oppimisymparistoissa.
Opetuksen lisaksi

! ige d Opetuksen lisdksi ajankohtaisia teemoja ovat
ajankohtaisia teemoja

hyvinvointiteknologia, erilainen biohakkerointi,

ovat o 0, TN ,
R i A e kuluttajaliiketoiminta (Human inside the consumption

vinvointiteknologia . i : : Ay . PN
y_ : gla, business) ja virtuaaliraha (bitcoin). Tulevaisuus néayttda
erilainen

suuntautuvan monessa suhteessa globaalista lokaaliksi esim.

D oNAKKErOInEl, 3D-printtauksen myota.

kuluttajaliiketoiminta
ja virtuaaliraha.

Lisatietoa:

http://www.iftf.ora/home/

http://www.tekes.fi/ohjelmat-ja-palvelut/kasva-ja-kansainvalist

y/team-finland-future-watch/aineistot/

http://www.finland.org/public/default.aspx?nodeid=46729&co
ntentlan=2&culture=en-US
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Stanford University

Stanfordin yliopisto on maailman johtavia

tutkimusyliopistoja, jonka vuosibudjetti on
noin 5 miljardia dollaria. Yliopistokampus
on kooltaan 33 nelidkilometria ja alueella
on noin 700 rakennusta.

Stanford University sijaitsee San
Franciscon ja San Josen valilla Silicon
Valleyssa. Yliopiston perusti Leland ja Jane
Stanford heidan ainoan lapsensa Leland Jr
muistoksi.

Henkildkuntaa Stanfordissa on noin 11 000
ja henkildhistoria pitaa sisalladn useita
kymmenid nobelisteja. Yliopisto on
maineikas ja suosittu opiskelemaan
haluavien keskuudessa, mista kertoo
vuosittainen 40 000 hakijan maara.
Vuosittain opiskelemaan valitaan noin
2 000 opiskelijaa.

Toiminta eroaa suomalaisesta opiskelusta
hyvin paljon erilaisten toimintatapojen
myota. Opiskelijat asuvat ja toimivat hyvin



Yliopisto on
maineikas ja suosittu
opiskelemaan
haluavien
keskuudessa, mista
kertoo vuosittainen
40 000 hakijan
maara.

vahvasti yhdessa heti alusta pitden ja nain yhteisollisyyteen ja
yhteisty6hon totutetaan jo alusta saakka.

Opiskelijat oppivat paitsi kampuksella myods erilaisissa
vapaaehtoistdissd ja tallainen informaalinen oppiminen
oppilaitoksen ulkopuolella hyvaksytadn osaksi opintoja.
Informaalin oppimisen tulosten arviointiin kehitetdan
uudenlaisia arviointimenetelmia.

Myds opintojen rahoitus eroaa suomalaisesta mallista.
Lukukausimaksu Stanfordissa on noin 60 000 dollaria.
Kuitenkin vain 20 prosentilla on velkaa, kun he valmistuvat
yliopistosta. Suurelle osaa opiskelijoista on tarjolla erilaisia
stipendeja, joilla opintoja voi rahoittaa. Opiskelijoista 84 % saa
jonkinlaista avustusta (esim. stipendit) ja 50 % saa
tarveperustaista avustusta.

Lisatietoa:

http://www.stanford.edu/

http://facts.stanford.edu/index.html
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ScanCor

ScanCor on pohjoismaiden vuonna 1988

Stanfordiin perustettu
Organisaatiotutkimuksen yksikko.
Yksikdssa on vakituista henkilokuntaa, ja
lisdksi lukuisa maara tutkijoita ja
luennoitsijoita pohjoismaista ja
asiantuntijoita eri puolelta maailmaa.

YksikOssa jarjestetaan vuosittain opintoja,
joihin otetaan 12-15 opiskelijaa eri maista.
Opiskelijat tulevat eri aloilta ja heita
yhdistaa organisaatiotutkimus. Opiskelu on

hyvin yhteisdllista ja rynma tutustuu hyvin
toisiinsa. Maanantaisin ja perjantaisin
opiskelijoilla on aina yhteinen tapaaminen,
jossa kuunnellaan luentoja eri teemoista tai
opiskelijat esittelevat omia
tutkimusaiheitaan. Muun ajan opiskelijat
paneutuvat omiin
erityistutkimusalueisiinsa.
Vieraanvaraisuus, yhteisdllisyys, jakaminen
ja intohimo ovat yksikon toiminnan arvoja.



Oppimismenetelmina
Stanfordissa
kaytetaan paljon
projektimaista
oppimista ja
aktiivista,
palvelulahtoista
oppimista.

Oppimismenetelmind Stanfordissa kéaytetaan paljon
projektimaista oppimista, aktiivista, palvelulahtdista oppimista.
Opetuksessa panostetaan opettaja - opiskelija suhteeseen ja
tutorointijarjestelman kehittamiseen.

Tieto- ja viestintatekniikan tuki on hajautettua — tiedekunnat ja
yksikOot saavat tehda omia ratkaisujaan ja innovaatioitaan,
mitdan koko yliopistoa koskevaa jarjestelmaa ei ole. Jotkut
kampukset ovat hyvin edistyksellisia, toiset puolestaan hyvin
perinteisia. Kampuksilla on paljon erilaista opetustekniikkaa:
SmartBoardeja, "oppimisteattereita”, useita screeneja
luokkahuoneissa ja aanijarjestelmia.

Kirjastot ovat tarkeitd oppimisymparistdja ja niista saa
monipuolisesti perinteisten kirjojen lisdksi myods digitaalista
materiaalia. Oman osaamisen visualisointi, datavisualisointi ja
simulaatiot ovat paivan polttavia aiheita.
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Oman osaamisen
visualisointi,
datavisualisointi ja
simulaatiot ovat
paivan polttavia
aiheita.

Stanfordiin on perustettu oma online-opetusta kehittava

yksikk0, jossa on johtaja ja noin 30 kokopaivaista tyontekijaa,
jotka tukevat yliopiston opettajia online-kurssien
tuottamisessa. Nyt panostetaan MOOCeihin. Kehittdmisen
budjetti on 5 miljoonaa dollaria.

Lisatietoa:

http://www.scancor.org

http://facts.stanford.edu/index.html
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FabLab

-

FabLab@Schoo

A project of the

sformative Learning Technologies
titl.stanford.edu |

Yliopistossa toimivassa Fablabissa eri
ikdiset opiskelijat ja opettajat voivat
kokeilla mitd tekniikalla saa aikaan ja
rakentaa itse omin kasin kaikenlaista.
Laserleikkureilla, 3D-tulostimilla ja erilaisilla
rakennussarjoilla ja tyovalineilla oppijat
voivat itse innovoida uusia teknisia
valineitd ja laitteita ja tutustua tekniikan
saloihin. Lahtdkohtana on innostaa eri
ikaisia oppijoita tekniikkaan ja samalla
kehittaa luovuutta.

Tiina Korhonen on FablLabissa
Innokas-projektinsa kautta tekemassa
omaa tutkimusta ja saamassa hankkeelle
lisapotkua. Innokkaan toiminnassa
teknologian hyddyntamista lahestytaan
useista eri ndkdkulmista. Innokas
(Innovaatiokasvatus) kannustaa oppilaita ja
verkoston toimijoita ratkaisemaan
luovuuteen ja innovatiivisuuteen liittyvia
tehtavia muun muassa innostamalla heita
tekemaan arjen teknologiaan liittyvia
keksint6jd ja muotoiltuja ratkaisuja
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(esim. alyvaatteet) tai hyddyntamalla robotiikkaa ja mobiililaitteita oppimisen ja opetuksen
tukena (esim. tanssirobotit ja videot oppimisprosesseista). FablLabissa saimme kuulla, etta
lapset oppivat mielelladn kovien haasteiden kautta.

Lisatietoa:

Stanforfin yliopisto: http://facts.stanford.edu/index.html

Fablab@schools: http://www.youtube.com/watch?v=ylhfpDAnigM

Innokasinfo: https://vimeo.com/58637093

Who is NAO?: https://vimeo.com/80381043

Galleria 1.1 Stanford University

Nakyma yliopistolle
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Virtual Lab — Human Interaction

Yliopiston Virtual Labissa tutkitaan,
miten ihmiset reagoivat ja kayttaytyvat
virtuaalitiloissa.

Paasimme kokemaan
virtuaalimaailman ihan omakohtaisesti.
Virtuaalikyparan péaahansa laittaneet
paasivat lentamaan, putoamaan ja
kavelemaan lankulla. Lattia allamme
tarisi ja tuntui, etta olimme joutuneet
johonkin epatodelliseen tilaan.

Elokuva 1.1 Virtual Lab

Mika Sihvonen kokeilee virtuaalitodellisuutta



Elokuva 1.2 Virtual Lab

Sirpa Kokkonen virtuaalitodellisuudessa

Lisatietoa:

http://vhil.stanford.edu/



http://vhil.stanford.edu
http://vhil.stanford.edu

SRI, Redwood City

TUt'(.i n‘.i nen ja Library, Napa Valley
oppiminen




Stanford Research Institute

Stanford Research Institute on
kansainvalinen, voittoa tuottamaton ja
itsendinen tutkimus- ja innovaatiokeskus,
joka palvelee hallintoa ja elinkeinoelamaa.
Instituutissa tehdaan perus- ja soveltavaa
tutkimusta, laboratorio- ja

neuvontapalveluita, kehitetddn teknologiaa
ja lisensseja, kaytannoénlaheisia
jarjestelmia, tuotteita ja hankkeita. SRIl:ssa
on kehitetty mm. maailman ensimmainen
tietokonehiiri, kehitetty interaktiivista

tietojenkéasittelya, ladketieteessa

kdytettavdd ultradantad seka
syopéalaakkeita.

SRI ei ole ole hallinnollisesti yhteydessa
varsinaiseen yliopistoon.

Innovaatio-asiantuntija Pam Deziel kertoi,
ettd irtautuminen yliopistosta tapahtui
Vietnamin sodan aikaan, jolloin opiskelijat
protestoivat tutkimusyksikdn yhteistyota
USA:n armeijan kanssa. SRIl:ssa
painotetaan laaja-alaisuutta sekéa
yhteistyota eri alojen kesken, mika on
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SRI:ssé on kehitetty
mm. maailman
ensimmainen
tietokonenhiiri.

nostanut tutkimuskeskuksen korkealle tasolle. SRl onkin

erikoistunut mm. teknologisiin sekad laaketieteellisiin
tutkimuksiin.

SRIl:n kansainvélisissd innovaatio-ohjelmissa Deziel vastaa
tutkimuksen ja kehittdmisen tuotteistamisesta ja hyvien
kaytanteiden levittdmisesta. SRI toimii tiiviissa yhteistydssa
asiakkaiden ja partnereiden kanssa.

Dezielin mukaan innovointitoimintaa ohjaa viisi periaatetta:

1) Asiakkaiden ja markkinoiden tarpeet
SRI:n kehittamistydn tavoitteena on vastata asiakkaiden,
partnereiden ja loppukayttajien ja markkinoiden
kehittamistarpeisiin.

2) Arvonmuodostus
Jokaisessa toimenpiteessa tydskennellddn tiiviissa

18



Hiirenloukkuun on
6000 patenttia, mutta
vain 2 niista on
menestystarinoita.

yhteistyd6ssd asiakkaan kanssa asiakastarpeen

maarittelemiseksi. Tydskentelyn pohjana kaytetdan
NABC-menetelm&a (Needs, Approach, Benefits (per costs),
Competition), jossa maaritellddn asiakkaan tarpeet,
lahestymistapa, hyoty suhteessa kustannuksiin seka
selvitetdan, miksi valittu ldhestymistapa on paras eri
vaihtoehdoista ja kilpailukykyisin markkinoilla.

3) Innovation Champions

Pyrkimys 10ytda jokaiseen toimenpiteeseen paras mahdollinen
tekija (champion), jolla on intohimo tekemiseen. ”If there’s no
champion, there’s no project”.

4) Innovaatiotiimit

Jokaiseen toimenpiteeseen kootaan innovaattorin (innovation
champion) tueksi moniammatillinen tiimi. SRIl:ssd on
vuosikymmenten kokemus avoimesta innovoinnista, jossa

19



NABC -puhe:

Need
Approach
Benefits
Competition

saatetaan yhteen parhaat tekijat ja ideat tydstamaan
asiakkaan kehittamistarpeita.

5. Organisatorinen suuntautuminen

Innovaatiotiimit suuntaavat kehittamistaan asiakkaan ja
partnerin tarpeiden mukaan suurimman hyddyn
aikaansaamiseksi. SRI on sitoutunut johtamaan innovoinnin
parhaita kaytanteita ja kehittamaan jatkuvasti toimintaansa.

Deziel referoi lyhyesti myds SRI:ssé yleisesti kdyt6ssé olevaa
NABC mallia, jonka myds TEKES on lainannut Suomeen
rahoitushakemusten kasittelyn tueksi, ja kaytettavaksi
pitch/hissipuheen runkona. SRIl:ss& luodun mallin ja
kdytdnnén mukaan NABC -puheen tarkoitus on saada
mahdollinen “yhteistyokumppani” kiinnostumaan
tekemisestasi. Puhuttuna sen kesto on korkeintaan 1-2
minuuttia.

1. The Hook! Avaus on tarkea. Pysayta kuulija aiheesi pariin.
2. Kuvaa tarve (Need): Mikd on asiakkaan tarkeé tarve, jota
olet ratkaisemassa. Kuinka suuri potentiaalinen markkina/tarve
ratkaisullasi on?

3. Esitd ratkaisu (Approach): Mikd on ratkaisusi "punainen
lanka"? Miten ratkaisusi tarjoaa kilpailuedun? Miten idea toimii
ja miten se muutetaan rahaksi? Milla aikataululla edetdan?
4. Arvioi hyddyt suhteessa kustannuksiin (Benefits per costs):
Mitka ovat asiakkaan saamat hyddyt suhteessa
tuotantokustannuksiin? Entd sijoittajan kannalta?
5. Kartoita kilpailu (Competition): Kuvaa
markkinatuntemuksesi. Mika on Kkilpailutilanne tai
vaihtoehtoiset ratkaisut nyt ja tulevaisuudessa? Onko
markkinoille tulolle esteitda? Mitkd ovat riskit?
6. Lopetus: Veda asiat yhteen ja kerro seuraavista askeleistasi.

20



Pam Deziel kertoi myos, etta kaikki gps-satelliitit kalibroidaan

SRIl:ssa. Uusia asioita ja innovaatioita kehitetdan ja
maaritellddn Gopp (Goal oriented project planning) menetelma
tyyppisella “ No champion, no project, no exception” tavalla.
Esim. hiirenloukkuun on 6000 patenttia mutta vain 2 niista on
menestystarinoita.

Center for Technology in Learning CTL sijoittuu SRI:n
Education-jaostoon ja Artificial Intelligence Center kuuluu
Information and Computing Sciences -jaostoon. CTL keskittyy
innovatiivisten oppimisymparistdjen ja arviointijarjestelmien
muotoiluun, tutkimukseen ja arviointiin. Tavoitteena on
parantaa opiskelijoiden oppimista, opettajien tuloksellisuutta,
kehittaa tarkoituksenmukaisia arviointijarjestelmia seka
arvioida oppimisen tuloksia eri kouluasteilla ja myoés
informaaleissa oppimisympaéristdissd, kuten museoissa.
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Michael Freed esitteli
anytime, anywhere
(missa ja milloin
tahansa) oppimista.

Artificial Intelligence Center AIC on puolestaan yKksi
merkittavimmista keinoalyn tutkimuskeskuksista.

Koulutustutkija Gucci Estrella Trinidad kertoi
tutkimushankkeesta, jossa tutkijat arvioivat, millaista on
tehokas opettaminen ja minkalaisia mahdollisuuksia opettajat
antavat oppimiselle. Tavoitteena on myods kehittaa
kasvatuksen johtamisen menetelmia. Periaatteena on
tyoskennella yhdessad opettajien kanssa relevanttien
kehittamiskysymysten I6ytamiseksi.

Ohjelmajohtaja Michael Freed esitteli kehitteilla olevaa
mobiilioppimisalustaa ja naytti siitd keskeisid periaatteita.
Alustan kehittaminen oli kesken, joten siihen ladattavista
oppimissisalldista ei viela saatu kasitysta. Periaatteena naytti
olevan luoda oppimisen palvelu, joka houkuttelee oppimaan
lupaamalla nopeaa palvelua. Mieleen tuli pikaruokalamalli,
jossa tilaat nopeasti kompaktissa muodossa olevaa ja
standardoitua tuotetta, tdssa tapauksessa oppimissisaltda.

Erityisasiantuntija Patricia Schankin esitteli tutkimustuloksia
ryhmansa Online ja blended learning tutkimuksesta:
Evaluation of Evidence-Based Practices in Online Learning, A
Meta-Analysis and Review on Online Learning Studies.

Tutkimusryhman johtaja Vinay K. Chaudhri esitteli alykasta
“textbookia” Inquirya. Inquiry toimii seka tietolahteena ettd
laksykirjana, opiskeltavan tekstien tai kuvien linkeista paasee
syventamaan tietoaan vaikka aiheen jostakin termista ja
padsee myds tekemadan harjoituksia. Siind ei viela ollut
Learning Analytics -toimintoa. Vanhempi tutkija Michael Freed
esitteli anytime, anywhere (missa ja milloin tahansa)
oppimista. Han on pohtinut, miten saa ihmiset oppimaan ja
motivoitumaan sen sijaan, etta he pelaisivat vain Angry
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Silicon Valley
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AR -mobiililaitteet
ohjaavat ja
ehdottavat opintoja
aiemman
kayttaytymisen
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Birdsia. Kyse ei ole vain oppimisen sisalldstd vaan koko
henkilon elaméasta. AR (Augmented Reality, lisatty todellisuus)
-mobiililaitteet (puhelin/tableti) ohjaavat ja ehdottavat opintoja
aiemman kayttaytymisen perusteella. Ne tarjoavat esim. 1- 5
minuutin pituisia oppituntivideoita tai -podcasteja.

Esittelyn paatti norjalaissyntyinen verkostoasiantuntija Eilif
Trondsen. Han on ollut tutkimuskeskuksessa t6issa 32 vuotta
ja tuntui olevan ihmisten verkottamisen guru. Hanen
tutkimuskohteitaan ovat mm. Learning on Demand ja Virtual
Worlds @ Work. MOOCit olivat tutkimuksen erityisend
kiilnnostuksen kohteena. Hadn on myds ollut aktiivisena
kehittamassa pohjoismaista myos ollut aktiivisena
kehittamassa pohjoismaista tutkimusyhteisty6ta

Lisatietoa: http://www.sri.com/
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Redwood City Library

Redwood City kirjasto on toinen

Kaliforniassa sijaitsevista viiden tahden
kirjastoista. Kirjastossa on paljon eri
osastoja, jotka olivat selkeasti merkittyja.
Kirjasto toimii yhteistydossa koulujen ja
lastentarhan kanssa.

Bay-alueen Kkirjastovirkailijat jakavat
kaytant6jaan tapaamalla toisiaan ja
keskustelemalla hyvistd ja kehitettavista
asioista. He mallintavat uusia asioita ja
dokumentoivat niita.

Redwood read -projekti aloitettiin
vuonnal994 ja sita on jatkettu vielakin.
Projekti alkoi aikuisista, jotka lukivat tai
kirjoittivat huonommin kuin 7. luokkalaiset.
Seitseman kirjastoa sai avustusta
ensimmaisena vuotena, mutta tulokset
olivat niin hyvia, etta valtio paatti
vakinaistaa toiminnan. Vanhin asiakkaista
on 87-vuotias. Lapsi ja vanhemmat
opettelevat yhta aikaa lukemaan ja
kirjoittamaan. Erityisesti lasten itsetunto
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Redwood read
-projekti aloitettiin
1994 ja sita on
jatkettu vielakin

paranee peer-to-peer -opetuksessa, jossa 10 - 12 vuotiaat

lapset opettavat toisiaan.

Kirjastossa jarjestetaan erilaista koulutusta, erityisesti
tietotekniikan koulutusta. Nuorille oli tarjolla ohjattua
kerhotoimintaa ja heiddn oli mahdollisuus varata
tietokoneaikaa vain nuorille tarkoitetusta tilasta. Myos
taidekasvatus oli tarkedssa roolissa kirjaston toiminnassa.
Vapaaehtoiset pydrittavat kirjastossa esim. omaa
kirjakauppaa, mihin kerattiin kaytettyja kirjoja ja myyntituloilla
puolestaan hankitaan kirjastoon uusia kirjoja ja laitteita ja
tuetaan muutenkin kirjaston erilaista toimintaa.
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Napa Valley

NapalLearn 2010 -projekti

Napalearn keskittyy vahvistamaan
projektioppimista kaikilla eri kouluasteilla
hyddyntaen digitaalisia oppimisymparistoja
ja valineitd. Napalearn alueella on paatetty
koko alueen voimin kehittda alueen
kouluja. Mukana on paikallisia asukkaita ja
yrityksia ja ei-kaupallisia toimijoita.
Tavoitteena on koulukulttuurin muutos
sisalta ulospain. Koulupiiri (School District)
tukee muutosta. Tehtdvd on joissakin
kaupungeissa hyvin haastava, koska

7

1M

alueella on koéyhia kaupunkeja ja koyhia
perheita.

Tutustuimme lastentarhan opetukseen,
missa lahestymistapana oli projektimainen
tydskentely. Lasten tehtavana oli kuvata eri
ammattien erityispiirteita ja mika kuvaa
parhaiten ammattia. Piirtamalla,
Kirjoittamalla ja esittamalla tutustuttiin
ammatteihin ja lapset tuottivat joko
piirtdmalla tai kirjoittamalla [6ytdmiaan
asioita. Ja parasta oli se, etta lapset hyvin
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Teet taman elamaasi
varten (“You do this
because you need it in
your life”), eika siksi
etta
opetussuunnitelmassa
sanotaan, etta tama
pitaa osata.

reippaasti tulivat myos esittamaan tuloksensa toisille ja muut

lapset kommentoivat ja taydensivat esityksia.

New Technology High Schoolin opetus on
projektiperusteista ja tavoitteena on, ettd koulu vastaa
tyéelaman tarpeisiin. Uuden luominen ja yhteistyd ovat
avainsanoja. Epaonnistuminen on sallittua ja jopa
toivottavaa.

Koulussa on noin 400 opiskelijaa; tavallisessa high
schoolissa opiskelijoita on yleensd 1800 - 2000. Opetus
jarjestetddn isoissa luokissa (60 - 100 opiskelijaa), mutta
usein isompi luokka jaetaan kahtia ja jaetuissa luokassakin
on kaksi opettajaa. Eri aineiden opetusta integroidaan
yhteen esim. englanti ja Yhdysvaltain historia.
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Opiskelijat kayttavadt kaikissa tehtédavissaan

Comminication Echo-oppimisymparistéd, joka on kehitetty tukemaan
Critical Thinking projektipohjaista oppimista (PBL).

Collaboration

Creativity Periaatteena on, etta teet tdman eldamaasi varten (“You do this

because you need it in your life”), eikd siksi etta
opetussuunnitelmassa sanotaan, etta tama pitaa osata.

Nelja tarkeda C:ta ohjaa opiskelua:
- Communication (kommunikointi)

- Critical Thinking (kriittinen ajattelu)
- Collaboration (yhteisty0)

- Creativity (luovuus)
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Opiskelijat antavat opettajille palautteen jokaisesta kurssista.

Koulussa on hyvéat suhteet opettajien ja opiskelijoiden valilla ja
luottamus on kunnossa. Koulussa on myos turvallista, mitaan
ei varasteta, vaikka jattaisi oman tietokoneen kaytavalle.

Koulussa on BYOD-malli kéytdéssa eli opiskelijat kayttdvat
omia laitteitaan. Jos omaa tietokonetta ei ole, koulu lainaa
laitteita.
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Los Altos School District

Koulupiirissd on noin 400 opiskelijaa. 5 %

on matalan tulotason perheiden oppilaita
ja mukana on myds opiskelijoita, joiden
ensimmainen kieli on muu kuin englanti.
Koulun periaatteina on: kuvittele, 16yda,
opi, inspiroi (Imagine, discover, learn,
inspire).

Oppiminen tapahtuu projektipohjaisella
opiskelulla. Koulussa kannustetaan myds
seuraaviin ajattelumalleihin:

Design-ajattelu

. Tutkimuspohjainen ajattelu
Yhteistyoajattelu.

Koulussa toteutetaan myds hajautettua
opiskelumallia, online-luentoja ja koululla
on tiivis yhteistyd6 Khan Academian
kanssa. Koulun paateemat ovat science,
technology, engineering, mathematics =
tiede, teknologia, tekniikka ja matematiikka
SOIENE
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Koulussa opetetaan
opiskelijoille, mita on
kuulua ryhmaan ja
miten ryhmassa
opitaan.

Koulussa on sekd formaalia ettd informaalia opiskelua.

Ryhmatéilla on kunnon ohjeet ja myds kunnon odotukset
tuloksista. Koulussa opetetaan opiskelijoille, mitd on kuulua
ryhmaan ja miten ryhmassa opitaan.

Koulussa panostettin myds hyviin opettajiin ja rekrytointiin:
Rehtorin mukaan on panostettava opettajien ajattelutavan
muutokseen ja joustaviin opettajiin (focusing on growth
mindset & adabtable teachers).

Opettajilla on hyva palkka ja tuki. Uusille opettajille on varattu
kaksi taysipaivaista mentoria; muille opettajille myods
valmennusta. Koulussa opetetaan opettajille teknisid taitoja
sekd ongelmanratkaisutaitoja. Tyén tekemiseen tarvitaan
intohimoa. TyOhaastattelussa saatetaan antaa opettajalle
ongelma, jonka ratkaisemisen jalkeen hanelta kysytaan, onko
ongelmaan muunlaista ratkaisua.
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Uudet opettajat
saavat kahden
vuoden koulutuksen,
ja he voivat kysya
mentoreilta apua.

Koulussa on kaytdssa Mentorointi-ohjelma. Uudet opettajat
saavat kahden vuoden koulutuksen, ja he voivat kysya

mentoreilta apua. Mentorointi on yleensa kahdenvalista, valilla
kaytetddn myos ryhmamentorointia. Myos pedagogista ja
teknistd tukea on saatavilla.

Kuudennen luokan oppilaat auttavat nuorempia muun muassa
leikkikentalla. N&in he oppivat ottamaan vastuuta.
Lastentarhassa ryhméakoko on 25 lasta, kolmannella luokalla
on keskimaarin 21 oppilasta ryhméssa ja 4 - 6 luokilla
maksimissaan 30 oppilasta ryhmassa.
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Taideopetus tapahtui
Art docents
-vapaaehtoisten
taideopettajien
toimesta.

Tana vuonna koulupiiri on saanut lahjoituksina 3 200 000
dollaria. Koulussa toimii tuhansia vapaaehtoisia ja
vapaaehtoiset opettavat esim. taideaineita,
ymparistokasvatusta, erilaista liikuntaa, yllapitavat kirjastoa ja
jarjestavat iltapaivékerhoja ja erilaista yhteisdllista toimintaa
perheiden kanssa. Retkia jarjestetaan paljon yhdessa.

Jokaisessa koulussa on Eldva luokkahuone ="salainen
puutarha” eli oppilaat pd&dsevat myds hoitamaan kasveja.

Taideopetus tapahtui Art docents -vapaaehtoisten
taideopettajien toimesta. “Community you belong to”,
"yhteiso, johon kuulut” on hyvin voimakas aate.
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Green Los Altos
-jarjesto

Design Thinking Tips and Tricks @ iLearn
Pop-up PD @ Almond, Blach and Covington

Pop-up PD @ Egan, Gardner Bullis and Loyola
) @ iLeam

Lnd ”
VOICE

Quick Creative Warm-ups (Hooks/Choice/

30 Pop-up PD @ Springer, Santa Rita and Oak

Film & Photo @ iLearn

Google @ iLearn

Oppilaita kasvatetaan myds vihreisiin arvoihin. Mike McTighe
vetaa vapaaehtoisryhmaa ja han saa tehtavasta palkkaa, muut
toimijat (noin 2000) ovat vapaaehtoisia Green Los Altos —
jarjestéssa. Muovipussit ja take out-materiaalit kiellettiin Los
Altosissa 4.7.2014. Water-organisaatio on tahdin maaraajana.
Mike McTighe kertoi, ettd ihmisten valinen vuorovaikutus on
kaikessa tarkeaa; peer-to-peer -asenne ja kokemukset vievat
vihreda sanomaa eteenpain. Ohjelmaa tukee 75 lahjoittajaa.

Jarjestélla on nelja paateemaa: water, waste, watts (electricity)
ja WOW (walking on wheels eli pyoraily). Tekijat keskittyvat
toiminnassa arkipaivan toimintaan, pienin askelin eteenpéin
esimerkiksi keskustelemalla ihmisten kanssa autojen
kulutuksesta tai pyorailemisen eduista. Jarjestd markkinoi
myds kompostoituvia ruokailuvalineitd ravintoloihin.
Asenteiden muutos |ahtee oppimisesta, jolloin koulut ovat
tarkedssa asemassa oppimisessa vihreaan talouteen.
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Toiminta perustuu
vahvasti
vapaaehtoistoimintaan.

Green Los Altos tukee esimerkiksi py6railyn suosion

lisdantymistd jarjestamalla pydravahteja erilaisiin
tilaisuuksiin. Yhdistys lahettaa uutiskirjeen kerran kuussa
sen tilaajille.

Kouluvierailun lisdksi vierailtin Los Altosin historiallisessa
museossa. Kierros antoi historiallisen perspektiivin alueen
kehittymisesta. Alue on ollut erittain hedelmallista ja laaksot
ovat olleet pitkdan hedelméatarhoina. Alueelle on tullut vakea
eri puolilta maapalloa omaa elantoa etsimaan ja alueen
kulttuuriin  on kuulunut, etta siella on yhtend paivana
menetetty kaikki ja toisena paivana ansaittu miljoonia — tasta
mentaliteetista on jaanyt alueelle yrittamisen henki ja ajatus,
ettd menetykset ovat aina Iahtokohta uudelle toiminnalle.
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Paivan lopuksi vierailtin Bridges Community kirkossa ja
tutustuttiin vapaaehtoistoimintaan sen kautta. Kirkon
yhteydessa oli myds oma koulu. Sielldkin toiminta perustuu
vahvasti vapaaehtoistoimintaan.

38



Galleria 3.1 Los Altos museo

“Ohlone

Past Napho
oo 2 Bay % O0r Beaniaiss




Exploratorium

Innovaatiot Salutiele

AANRXY
%‘ \) \
WX\
WX

G

S
\
\

S i




Exploratorium

Piilaakson vierailumme viimeisena paivana
kdvimme San Franciscossa sijaitsevassa
Exploratorium tiedekeskuksessa.
Exploratorium on kuin Tikkurilassa toimiva
Heureka, mutta Amerikan tyyliin kymmenia
kertoja laajempi. Yli neljakymmenta vuotta
InsinOOrit ovat rakentaneet luovia, ajatuksia
herattavia nayttelyesineitda, tyodkaluja,
ohjelmia ja kokemuksia, jotka sytyttavat
uteliaisuuden, edistavat tutkimista ja
johtavat syvalliseen oppimiseen.

Yleisolle avoimien tilojen liséksi paasimme

vierailemaan paikoissa, joissa rakennetaan
uusia nayttelyesineitd. Suunnittelija
Charles Sowers esitteli meille kaytdssa
olevia ja vasta protovaiheessa olevia
esineita.

Exploratorium jarjestad myos koulutuksia
eri toimijoille. Heidan

toimintaperiaatteeseen kuuluu, etta on
olemassa erilaisia tapoja oppia:
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kokemuksellisuus, taiteen ja dialogin valityksella, tutkimalla ja

kokeilemalla.

Exploratoriumissa oli laaja kirjo ohjelmia: Ammatillisen
kehittamisen ohjelma, Yhteis6ohjelma, Elamanmittaisen
oppimisen ohjelma, Tydkaluja opettajille ja oppimiseen
-ohjelma. He ovat myds aloittaneet MOOC-kursseja.

Lisatietoa:

http://www.exploratorium.edu/
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Start-up House San Francisco

Start-up housella oli mielenkiintoinen

toimintatapa: yrittdjiksi haluavat hakevat
taloon anomuksella. Talossa on tilaa 50:lle
yrittdjalle avoimessa tilassa. Taloon valitut
kirjaimellisesti muuttavat taloon, jossa
asutaan ylakerroksissa yhteisdssa.
Ylakerroksiin oli koottu kerrossénkyja,
rakennettu Kkylpyhuoneita ja tekstiilien
huoltotiloja, keittido sekd& rakennettu
neuvottelu- ja tydskentelypisteita.
Tavoitteena on, etta yrittajat tydskentelevat
ohjelmissa yhdessa. Heille jarjestetaan

erilaisia tilaisuuksia, mm.
paaomasijoittajien neuvontatilaisuuksia,
tuetaan ulkomailta tulevia
Visa-hakemuksissa ja annetaan
vertaistukea. Talo oli vield rakenteilla,

mutta tdydessé toiminnassa.

Lisatietoa:
http://www.startuphouse.com
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TechShop

Start-up housen vieressé sijaitsi TechShop,
joka on yhteiséllisyyteen perustuva
workshop ja protostudio — tekemisen
meininkia - making kulttuuria. Sen
tavoitteena on tarjota innovaatiotoiminnalle
tydkaluja ja tiloja, jonne kuka vain voi tulla
tydskentelemaan ja tydstamadn protoja
edulliseen hintaan. TechShopissa on paljon
erilaisten materiaalien ty6éstamiseen
tarkoitettuja tydkaluja, laitteita
(3D-tulostimia, laserleikkureita, CNC
leikkureita,

jyrsimia, sahoja,

ja tietokoneita,

ompelukoneita, poria)

joissa on korkealaatuisia
suunnitteluohjelmistoja. TechShopissa saa
myoOs tukea ja ohjausta yhteis6n jasenilta
ja ohjaajilta. My6s TechShopissa on tarjolla
raataldityja ohjelmia erilaisille
kohderyhmille.

Lisatietoa:
www.techshop.ws/tssf.html
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CASE Suomi, Loft Helsinki

Uransa alussa olevat tekijat ja yritykset
saavat apua mm. rahoituksesta ja
liikeideoiden edistamisesta Helsingin
kaupungin Loft Helsinki -hankkeessa. Loft
Helsinkiin, YLE:n Ison Pajan ensimmaiseen
kerrokseen Kesakadun kulmille on
perustettu tyotilat 80:lle luovan alan
tekijalle. Tavoitteena on saada tiloihin 10
uutta kayttajaa joka kuukausi, jolloin
syksyn alkuun mennessa kaikki 80 paikkaa
ovat taynna. Tilat on suunnattu luovien
alojen yrittdjille, freelancereille tai start up

-tiimeille. Heille on tilan liséksi tarjolla mm.

tukea ideoille, tapahtumia seka sparrausta
ja neuvoja.

Loftissa on kahdentyyppisia tyopisteita,
kiinteitda sekd mobiileja. Vuokra pitaa
sisallaan Loft Helsinki Pasilan Studioiden
jasenyyden, langattoman internetyhteyden,
kopiointi-, skannaus- ja

tulostusmahdollisuudet, neuvottelu- ja
puheluhuoneiden kayton, kohtaamistilan ja

keittion kayton seka neuvonta-, yrittajyys-
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ja sparrauspalveluita. Lisdksi maksuton kahvi- ja teetarjoilu jasenille kuuluu Loftin
palveluihin.

Loft Helsinki on kaupungille pilottihanke. Yhteisty6ssa mukana ovat Yle / Pasilan Studiot,
Urban Office, kaupunkitoimisto, Diges ry ja opetus- ja kulttuuriministerié. Yle on
vuokranantaja, operaattorina ja tapahtumakoordinaattorina toimii luovien alojen
liiketoiminnan kehittamisyhdistys Diges ry. Myos Tekes ja Finpro ovat tulossa jatkossa
tuomaan yrittajille tietoa mm. erilaisista julkisen ja kansainvalisen rahoituksen
mahdollisuuksista.

Lisatietoa:

http://www.lofthelsinki.com/
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Blogikirjoitukset
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Blogikirjoitukset matkasta
iimestymisjarjestyksessa

Sirpa Kokkonen
http://some.lappia.fi/blogs/aktiiviplus/paljo
n-tietoa-ja-taitoa-piilaaksosta/

Mika Sihvonen
http://some.lappia.fi/blogs/aktiiviplus/bay-
area/

Jarmo Viteli
http://some.lappia.fi/blogs/aktiiviplus/passi

onisti/
Sirpa Kokkonen

http://some.lappia.fi/blogs/aktiiviplus/mita-

jai-mieleen-piilaaksosta/

Miikka Sipila

http://some.lappia.fi/blogs/aktiiviplus/tuliai
sia-piilaaksosta/

Tarjaleena Tuukkanen

http://some.lappia.fi/blogs/aktiiviplus/expl
oratorium-tiedekeskus/

Matkaraportin kirjoittajat

Satu Huikuri (ELY-keskus)

Jouni Kangasniemi (OKM)

Sirpa Kokkonen (AKTIIVI, LapinAMK)

Teemu Rauhala (AKTIIVIn ohjausryhma,
TaY)

Mika Sihvonen (AKTIIVI, TaY)
Miikka Sipila (AKTIIVI, TaY)
Tarjaleena Tuukkanen (AKTIIVI, HAMK)

Leena Vainio (AKTIIVI, HAMK, OMNIA)
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