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Doel van deze sessie: Het verkennen van het concept
'regeneratieve ontwikkeling' en hoe dit vanuit het perspectief van
kmo's wordt toegepast in de toeristische sector.

Trefwoorden: Regeneratieve ontwikkeling, regeneratief toerisme,
regeneratieve bedrijfsvoering.
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toerisme?

= Kmo's spelen een cruciale rol in het versnellen van de groene
transitie en het aanpakken van ecologische en sociale uitdagingen.
Zij zijn verantwoordelijk voor het welzijn van de natuur en de

gemeenschap.
= kmo's zijn de drijvende kracht achter een duurzamere toekomst!

Instabiliteit

« Echter: Duurzaamheid alleen is niet langer voldoende om de
groeiende zorgen over ecologische achteruitgang en sociale

ongelijkheid aan te pakken. Kwetsbaar
= Het simpelweg verminderen van de negatieve impact van -heid
bedrijfsactiviteiten wordt niet langer gezien als genoeg om de huidige
uitdagingen het hoofd te bieden.

 Daarom: We moeten dieper gaan. Er is een grote transformatie
nodig in de manier waarop we naar duurzaamheid en de rol van

bedrijven in de samenleving kijken. Over-

toerisme
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» Regeneratieve ontwikkeling wordt gezien als een van de meest cruciale thema's om onze planeet en
toekomstige generaties een kans op overleven te geven.

« Het is een breder concept en een meer holistische benadering dan traditionele duurzame ontwikkeling.
* Hetis geen "duurzaamheid 2.0", maar een andere manier van denken over de rol van bedrijven en de verbinding tussen economie,
natuur en mens.

» Holistische visie: Economie, natuur en mens zijn geen afzonderlijke dimensies, maar maken deel uit van een
onderling verbonden systeem.

« Natuur wordt niet gezien als iets dat de economie kan exploiteren of als pure grondstof kan gebruiken. De
economie dient het vermogen van een sociaal-ecologisch systeem te ondersteunen om zichzelf continu te
vernieuwen, met als doel het welzijn van natuur en mens te bevorderen en het versterken van de menselijke
slagkracht.

* De economie is een instrument om het welzijn en de bloei van het systeem te vergroten.

* Volgens deze visie is menselijke activiteit een integraal onderdeel van het sociaal-ecologische systeem. Dit
maakt mensen onderdeel van de natuur en zorgt ervoor dat hun activiteiten afhankelijk zijn van de
natuur. Dezelfde natuurwetten en -principes zijn van toepassing op alle activiteiten. Dit betekent dat we het
'denken in levende systemen' (living systems thinking) moeten begrijpen.
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Eris nood aan
een andere
manier van
denken en

doen!

Kmo's moeten de definitie van duurzame
bedrijfsvoering herzien.
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* Holisme: Een filosofisch concept dat het universum (en vooral de levende natuur) ziet als een
geheel van interagerende levende organismen. Het geheel is meer dan de som der delen.

* Regeneratie: Een continu proces dat het vermogen van iets versterkt om zichzelf te
vernieuwen en te evolueren. Het wordt meestal gebruikt om de ondersteuning van
evolutionaire processen te beschrijven die systemen in staat stellen zichzelf te vernieuwen of te
herstellen.

« Regeneratief: Het versterken, vitaliseren of stimuleren van de gezondheid en vitaliteit van iets.

« Systemisch: Systeem-breed; alles beinvioedt alles. Systemische verandering is de gelijktijdige
transformatie van patronen en structuren om voorwaarden voor toekomstige welvaart te
creéren.

* Netto-positiviteit: Een staat waarin een bedrijf meer netto goed doet dan netto schade
toebrengt aan het milieu.

Source: Hellstrom, E. (2023)
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» Systeemdenken vormt de basis van een regeneratieve mindset in
toerisme.

* Het is een holistisch perspectief dat de onderlinge afhankelijkheid van
alle elementen binnen een systeem erkent.

* Dit betekent dat toerisme een systeem is, geen industrie.

- Regeneratief toerisme gaat over symbiotische relaties tussen
menselijke en niet-menselijke belanghebbenden om de
levenskwaliteit voor iedereen te verbeteren.

(Bellato et al., 2022).
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gebiedsgericht. (Place-sourced)

Regeneratief toerisme is geen type toerisme, maar een benadering om de potentie van een plek volledig te
laten bloeien.
* De plek: Een uniek netwerk van levende systemen binnen een geografische regio.
« Met de potentie wordt bedoeld hoe de plek bijdraagt aan de vitaliteit van het grotere systeem waar ze
deel van uitmaakt.

Regeneratief toerisme gaat over het vergroten van de regeneratieve capaciteit van natuurlijke en
menselijke levende systemen in de geografische regio waarin de kmo is gevestigd.

Het draait om een diepe verbinding met en respect voor de plek en de bijpehorende gemeenschap. De focus
ligt op de kenmerken van een plek en haar gemeenschap — deze vormen de basis om te begrijpen wat er
werkelijk wordt geregenereerd.

Dit betekent dat een klant een gast is die bijdraagt aan de opbouw van de capaciteit van dit systeem op de
gekozen plek.
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Een regeneratieve toeristische kmo werkt actief aan
positieve verandering voor het welzijn van natuur en
mens, en helpt gemeenschappen en individuen om te
floreren.
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Grand Beckasin is a destination and a hotel in the deep forest of northern Sweden. Our goal and purpose is clear: We want our TR

rural area to thrive and grow. You might say we measure growth not in money, but in the amount of residents and entrepreneurs
in our little village.

This has been our purpose from day one.

We wanted to share what already exists here in Grano,
and offer people from around the world the opportunity
to experience the forest, the river and the wildlife. The
stillness, silence and peace. The unique eight seasons we
have here in northern Sweden. The fantastic food we
eat. The outdoor activities and lifestyle that is naturally
part of our lives.
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regeneratieve ontwikkelingen
____|Duurzameontwikkeling | Regeneratioveontwikielng ________

Wereldbeeld
Potentieel
Machtsrelaties

Het systeem
Trekkers voor

verandering

Samenwerking

Doel

Co-funded by
the European Union SMP Programme under Grant Agreement No 101181590.

Mechanisch
Universele oplossingen
Top-down, gestuurd door experts.

Gescheiden ecologische, sociale en economische
dimensies; focus op productie en sectoren

Private sector, geleid door de overheid

Betrokkenheid van belanghebbenden,
expertgericht, niet-natuurlijke activiteiten

Bijdragen aan duurzame ontwikkeling,
operationele schade beperken, duurzame
economische groei creéren

This project receives funding from the European Union’s

Ecologisch
Gebiedsgerichte ontwikkeling
Bottom-up, alle belanghebbenden delen expertise

Alle dimensies zijn onderling afhankelijk,
systeemdenken

Lokale gemeenschappen

Brede betrokkenheid van belanghebbenden, de
natuur is een belanghebbende,
gemeenschapsgericht

Systeemcapaciteit opbouwen om positieve
sociale, ecologische en economische impact te
leveren

Bellato et al., (2023) 11
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* Duurzame mentaliteit

« Draait om het niet toebrengen van schade en minder schadelijk zijn: de impact van het
bedrijf is neutraal.

* Richt zich op het identificeren van de schade die een kmo veroorzaakt in de gehele
waardeketen, die vervolgens geélimineerd moet worden.

« Doelstellingen: nul uitstoot, water- en energieverbruik binnen ecologische grenzen,
niet bijdragen aan het verlies van biodiversiteit, en het bieden van gelijke kansen voor
ledereen.

* Regeneratieve mentaliteit

* kmo's bouwen aan de capaciteit voor regeneratie om positieve verandering te
bereiken.

- Erkent dat mensen deel uitmaken van de natuur via participatieve benaderingen; het
oplossen van onderling verbonden kwesties rond menselijke gezondheid en de
gezondheid van de planeet, zodat levende systemen samen kunnen bloeien.

« Er worden op maat gemaakte benaderingen ontworpen om te regenereren op basis
van de natuurlijke bronnen van de plek en de gemeenschap.
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* Kmo's moeten analyseren wat zij precies regenereren: op welke
thema's focussen zij om een positieve impact te hebben op de
natuur en de samenleving?

* Regeneratie kan zich richten op de natuur, op sociaal niveau of

op individueel niveau:

o Natuurherstel (Regeneratie van de natuur) kan verband houden met
biodiversiteit, de bodem, waterwegen, bosherstel en dierenwelzin.

o Sociale regeneratie kan verband houden met de wederopbouw en
versterking van de gemeenschap.

o Individuele regeneratie draait om het herstel en de bevordering van de
menselijke gezondheid en het welzijn.
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Restoring Carbon Sinks

Haltia Lake Lodge actively participates in peatland restoration
in Nuuksio National Park. Peatlands serve as significant
carbon sinks, sequestering carbon dioxide and helping to
mitigate climate change. We build dams for rewetting drained

peatlands, promoting the recovery of natural ecosystem
Photos:
Haltia Lake Lodge

services. This way, we can strengthen the health of protected
habitats and increase the area's biodiversity.

Collaboration and Community

Natuurlijke en sociale Responsibility

regeneratle blj Haltia We are committed to promoting the wellbeing of local

communities and preserving cultural heritage. We collaborate

LakeLodge iti d ing cultural heritage. We collab
with local producers and utilize local food to offer our guests
fresh and ecological culinary experiences. We also participate

-----

in local employment and provide learning and work
opportunities, for example, for students with special needs by
utilizing their handmade insect hotels as part of the hotel
grounds.
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1)Reflecteer op de manier waarop de kmo denkt over de economie,
de natuur en de samenleving.

2)Verken de impact van de activiteiten van de kmo op de natuur en de
samenleving. Beoordeel het potentieel om welzijn te genereren voor
het sociaal-ecologische systeem waar de kmo deel van uitmaakt.

3)Beoordeel de kenmerken van de plek en de gemeenschap — wat
kan er worden geregenereerd? Wat is er uniek aan deze plek en
gemeenschap?

4)Selecteer de belangrijkste thema's waarmee jouw kmo kan
bijdragen aan regeneratie. Stel doelen vast en maak een actieplan
met concrete maatregelen.

L Co-funded by This project receives funding from the European Union’s 15
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» Regeneratieve ontwikkeling draait om het aannemen van
een regeneratieve denkwijze voor de bedrijfsvoering.

» Het gaat over een andere manier van denken over de
economie, het doel van je bedrijf en wat succes precies
betekent.

* Het gaat over het hebben van een positieve impact op de
natuur en de maatschappij, terwijl je tegelijkertijd een
winstgevende onderneming runt.

R Co-funded by This project receives funding from the European Union’s 16
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Activiteiten
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* |n de bijlage vind je een praktijkvoorbeeld.

* Lees dit voorbeeld en reflecteer op de volgende vragen:
Wat zijn de belangrijkste regeneratieve elementen die deze kmo heeft
overgenomen? Hoe trek je die conclusie?
Op welke manier zorgt deze kmo voor positieve veranderingen en
voordelen?
Wat wordt er precies geregenereerd?
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 Bellato, L. et al. (2022), "Transformative roles in tourism: adopting living systems' thinking
for regenerative futures." Journal of Tourism Futures, Vol 8 No 3, pp. 312-329.

» Bellato, L. et al. (2023), “Regenerative tourism: A conceptual framework leveraging theory
and practice”, Tourism Geographies, Vol. 25 No. 4, pp. 1026—1046.

* Hellstrom, E. (2023), "Towards Regenerative Economy.” Sitra. https://www.sitra.fi/wp/wp-
content/uploads/2023/08/sitra_kohti_uusintavaa_taloutta 310823.pdf

* Forum for the Future (2021), “A Compass for Just and Regenerative Business.”
https://www.forumforthefuture.org/Handlers/Download.ashx?IDMF=03382fe2-0bf6-42c0-
9d2c-fbaa962a78f0
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@ inspires-tourism.eu

m® linkedin.com/company/inspires/

ﬂ facebook.com/INSPIRES-TOURISM
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