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Ziel dieser Sitzung ist es, das Konzept der regenerativen 

Entwicklung und seine Anwendung im Tourismuskontext aus 

der Perspektive von KMU zu untersuchen.

Schlüsselwörter: Regenerative Entwicklung, Regenerativer 

Tourismus, Regeneratives Wirtschaften
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• Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) spielen eine entscheidende Rolle bei der 

Beschleunigung der Energiewende und der Bewältigung ökologischer und sozialer 

Herausforderungen. Sie tragen Verantwortung für das Wohlergehen der Natur und 

der Gesellschaft.

⚬ Kleine und mittlere Unternehmen sind die Triebkräfte des Wandels hin zu 

einer nachhaltigeren Zukunft!

• Nachhaltigkeit allein reicht jedoch nicht aus, um den wachsenden Bedenken 

hinsichtlich ökologischer Degeneration und sozialer Ungleichheit zu begegnen. 

⚬ Die Reduzierung der negativen Auswirkungen von Geschäftstätigkeiten in 

KMU wird als nicht ausreichend angesehen, um auf die aktuellen 

Herausforderungen zu reagieren!

• Deshalb müssen wir viel tiefer gehen: Es bedarf eines grundlegenden Wandels in 

unserer Herangehensweise sowohl an die Nachhaltigkeit als auch an die Rolle der 

Wirtschaft in der Gesellschaft!

Warum sprechen wir über 
regenerativen Tourismus? 

Übertourismus

Instabilität

Vulnerabilität
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• Regenerative Entwicklung wurde als eines der wichtigsten Themen identifiziert, das den größten Einfluss darauf 

haben wird, unserem Planeten und zukünftigen Generationen die besten Überlebenschancen zu sichern.  

• Regenerative Entwicklung ist ein umfassenderes Konzept und ein ganzheitlicherer Ansatz als nachhaltige 

Entwicklung.

⚬ Es handelt sich nicht um eine Version 2.0 der Nachhaltigkeit, sondern um eine andere Denkweise, um über 

die Rolle der Wirtschaft auf diesem Planeten und den Zusammenhang zwischen Wirtschaft, Natur und 

Menschen nachzudenken.

• Im regenerativen Denken werden Wirtschaft, Natur und Mensch nicht als getrennte Dimensionen, sondern als ein 

miteinander verbundenes System betrachtet.  

• Die Natur ist nicht etwas, das die Wirtschaft ausbeutet oder als Ressource nutzt. Die Wirtschaft unterstützt vielmehr 

die Fähigkeit eines sozio-ökologischen Systems zur kontinuierlichen Erneuerung, mit dem Ziel, das Wohlergehen 

von Natur und Mensch zu fördern und das menschliche Handeln im Einklang mit der Natur zu stärken.

⚬ Die Wirtschaft ist ein Instrument, um das Wohlbefinden von Natur und Mensch sowie die Fähigkeit des 

Systems, zu gedeihen, zu steigern. 

• Nach dieser Auffassung ist menschliches Handeln integraler Bestandteil des sozio-ökologischen Systems, wodurch 

der Mensch Teil der Natur wird und sein Handeln von der Natur abhängt. Für alle Aktivitäten gelten dieselben 

Naturgesetze und -prinzipien. Dies bedeutet, dass wir ein systemisches Verständnis lebender Systeme entwickeln 

müssen.

Regenerative Entwicklung?
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KMU sollten den Begriff der unternehmerischen 
Nachhaltigkeit und die Art und Weise, wie man 
nachhaltig wirtschaftet, neu definieren! 

Ein anderes Denken und Handeln 
ist erforderlich!
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• Holismus: Ein philosophisches Konzept, das das Universum und insbesondere die belebte 

Natur als ein System interagierender Lebewesen betrachtet. Das Ganze ist mehr als die 

Summe seiner Teile.

• Regeneration: Ein kontinuierlicher Prozess, der die Fähigkeit eines Systems zur Erneuerung 

und Weiterentwicklung stärkt. Er wird üblicherweise verwendet, um die Unterstützung 

evolutionärer Prozesse zu beschreiben, die es Systemen ermöglichen, sich selbst zu 

erneuern oder zu reparieren.

• Regenerativ: Die Gesundheit und Vitalität von etwas stärken, revitalisieren oder beleben.  

• Systemisch: Im gesamten System beeinflusst alles alles. Systemischer Wandel ist die 

gleichzeitige Transformation von Mustern, Strukturen und deren Wechselwirkungen, um die 

Voraussetzungen für zukünftigen Wohlstand zu schaffen.

• Nettopositivität: Ein Zustand, in dem ein Unternehmen der Umwelt mehr Nutzen als Schaden 

zufügt.

Vokabular

Quelle: Hellström, E. (2023)
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Systemisches Denken

• Systemisches Denken ist die Grundlage für regeneratives Denken und 

Tourismus.

• Eine ganzheitliche Perspektive, die die Vernetzung und gegenseitige 

Abhängigkeit aller Elemente innerhalb eines Systems anerkennt.

• Das bedeutet, dass Tourismus ein System und keine Industrie ist.

⚬ Beim regenerativen Tourismus geht es um symbiotische und vernetzte 

Beziehungen zwischen menschlichen und nicht-menschlichen Akteuren 

und den Gemeinschaften und Orten, an denen sie tätig sind, mit dem 

Ziel, die Lebensqualität für alle zu verbessern (Bellato et al., 2022).
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Regenerativer Tourismus 
ist ortsbezogen
• Regenerativer Tourismus ist keine Tourismusart, sondern ein Ansatz, der darauf abzielt, das Potenzial 

von Tourismusorten zur Entfaltung auszuschöpfen.

⚬ Ein Ort wird definiert als ein einzigartiges, vielschichtiges Netzwerk lebender Systeme innerhalb einer 

geographischen Region.

⚬ Mit Potenzial ist gemeint, wie der Ort zur Vitalität des größeren Systems beiträgt, in das er 

eingebettet ist.  

• Beim regenerativen Tourismus geht es darum, die Regenerationsfähigkeit natürlicher und menschlicher 

Lebenssysteme in der geografischen Region, in der das KMU eingebettet ist, zu steigern.

• Es geht um tiefe Verbundenheit und Respekt vor einem Ort und seiner Gemeinschaft. Im Mittelpunkt 

stehen die Merkmale eines Ortes und seiner Gemeinschaft – sie bilden die Grundlage für das Verständnis 

dessen, was tatsächlich erneuert wird.

• Dies bedeutet, dass ein Kunde ein Gast ist, der sich am Aufbau der Kapazität dieses Systems am 

ausgewählten Ort beteiligt.
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Ein KMU im Bereich des regenerativen Tourismus 

arbeitet aktiv daran, positive Veränderungen und 

Vorteile für das Wohlbefinden von Natur und 

Mensch herbeizuführen und die Fähigkeit von 

Natur, Gemeinschaften und Einzelpersonen zu 

stärken, sich zu entfalten.
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Unterschiede zwischen nachhaltiger 

und regenerativer Entwicklung

Nachhaltigkeit ist das Ziel – Kreislaufwirtschaft ist ein Instrument zur Erreichung 
nachhaltiger Entwicklung. 

Es hat positive Auswirkungen auf die Umwelt, indem es die Ressourceneffizienz 
steigert. Es reduziert den Verbrauch von Rohstoffen, Energie und Wasser.

Die Kreislaufwirtschaft eröffnet neue Geschäftsmodelle und Wachstumschancen. 
Sie ermöglicht Kosteneinsparungen und verbessert das Markenimage sowie die 
Kundenbindung.

Es eröffnet zudem neue Möglichkeiten der Zusammenarbeit zwischen 
verschiedenen Akteuren entlang der Wertschöpfungskette. Diese 
Zusammenarbeit fördert Innovationen und unkonventionelles Denken. 

Nachhaltige Entwicklung Regenerative Entwicklung

Weltanschauung Mechanistisch Ökologisch

Potenzial Universelle Lösungen für Probleme Ortsbezogene Entwicklung zur Steigerung des Potenzials

Machtverhältnisse Top-down, expertengesteuert Von unten nach oben tauschen alle Beteiligten ihr 

Fachwissen aus.

Das System Trennung ökologischer, sozialer und 

ökonomischer Dimensionen, Produktions-

und sektoraler Fokus

Alle Dimensionen sind voneinander abhängig, 

systemisches Denken

Veränderungs-

agenten

Privatwirtschaft, staatlich geführt Lokale Gemeinschaften

Zusammenarbeit Einbeziehung von Interessengruppen, 

expertenzentrierte, nicht-natürliche 

Aktivitäten

Breite Einbindung von Interessengruppen, Natur als 

Interessengruppe, gemeinschaftsbasiert

Zweck

Beitrag zu nachhaltiger Entwicklung leisten, 

Betriebsschäden reduzieren, nachhaltiges 

Wirtschaftswachstum schaffen

Systemischen Kapazitätsaufbau zur Erzielung positiver 

sozialer, ökologischer und wirtschaftlicher Auswirkungen

Bellato et al., (2023)
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• Nachhaltiges Denken

⚬ Es geht darum, keinen Schaden anzurichten und so wenig wie möglich Schaden zu 

verursachen: Die Auswirkungen auf das Geschäft sind neutral. 

⚬ Der Fokus liegt auf der Identifizierung der Schäden, die ein KMU entlang seiner 

Wertschöpfungskette verursacht und die beseitigt werden müssen.

⚬ Ziele: Emissionsfreiheit, Nutzung von Wasser und Energie innerhalb ökologischer 

Grenzen, Vermeidung von Beiträgen zum Verlust der biologischen Vielfalt, Schaffung 

gleicher Chancen für alle.

• Regenerative Denkweise

⚬ Kleine und mittlere Unternehmen bauen Kapazitäten für die Regeneration auf, um positive 

Veränderungen zu erreichen.

⚬ Erkennt an, dass der Mensch durch partizipative Ansätze Teil der Natur ist; löst 

miteinander verbundene Gesundheitsprobleme von Mensch und Planet, damit lebende 

Systeme gemeinsam gedeihen können.

⚬ Maßgeschneiderte Ansätze zielen darauf ab, die Ressourcen des jeweiligen Ortes und 

der Gemeinschaft für die Regeneration zu nutzen.

Von nachhaltigem zu regenerativem 
Wirtschaften: Welche Auswirkungen hat das 
auf Unternehmen?
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Kleine und mittlere Unternehmen sollten analysieren, was sie regenerieren: 

• Auf welche Themen konzentrieren sie sich, um einen positiven Einfluss auf 

Natur und Gesellschaft zu haben?

• Regeneration kann sich auf die Regeneration der Natur, die soziale Ebene 

oder die individuelle Regeneration konzentrieren:

⚬ Die Regeneration der Natur kann mit Biodiversität, Boden, Gewässern, 

Waldregeneration und Tierschutz in Zusammenhang stehen. 

⚬ Soziale Erneuerung kann mit der Erneuerung von Gemeinschaften in 

Zusammenhang stehen.

⚬ Bei individueller Regeneration geht es um die Wiederherstellung der 

menschlichen Gesundheit und des Wohlbefindens. 

Dieses Projekt wird im Rahmen des SMP-Programms der 
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Was kann regeneriert werden?
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Natur und soziale 

Erneuerung in der 

Haltia Lake Lodge

Fotos:
Elf Lake Lodge
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1.Reflektieren Sie darüber, wie ihr Unternehmen über Wirtschaft, Natur 

und Gesellschaft denkt.

2.Untersuchen Sie die Auswirkungen der Aktivitäten ihres Unternehmens 

auf Natur und Gesellschaft. Bewerten Sie sein Potenzial, zum 

Wohlbefinden des sozioökologischen Systems beizutragen, in das es 

eingebettet ist. 

3.Beurteilen Sie die Merkmale des Ortes und der lokalen Gemeinschaft –

was kann wiederhergestellt werden? Was ist das Besondere an diesem 

Ort und dieser Gemeinschaft?

4.Wählen Sie die Hauptthemen aus, zu denen ihr KMU einen Beitrag zur 

Stadterneuerung leisten kann. 

Setzen Sie sich Ziele und erstellen Sie einen Aktionsplan mit konkreten   

Maßnahmen. 

Dieses Projekt wird im Rahmen des SMP-Programms der 
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Regenerative Entwicklung bedeutet, eine regenerative 

Denkweise für die Geschäftstätigkeit anzunehmen.

Es geht darum, Wirtschaft, Unternehmenszweck und 

Erfolg anders zu betrachten.

Es geht darum, mit dem Betrieb eines profitablen 

Unternehmens einen positiven Einfluss auf Natur und 

Gesellschaft auszuüben.

Zusammenfassung
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Im Anhang finden Sie einen Business Case.

• Lesen Sie den Fall und beantworten Sie die folgenden 

Fragen:

⚬ Welche regenerativen Hauptelemente hat dieses KMU 

übernommen? Wie lässt sich daraus ein Schluss ziehen?

⚬ Wie schafft dieses KMU positive Veränderungen und 

Vorteile? 

⚬ Was wird regeneriert?

Beispiel: 

Regeneratives Geschäftsmodell
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