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Ziel dieser Sitzung ist es, das Konzept der regenerativen
Entwicklung und seine Anwendung im Tourismuskontext aus
der Perspektive von KMU zu untersuchen.

Schlusselworter: Regenerative Entwicklung, Regenerativer
Tourismus, Regeneratives Wirtschaften
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regenerativen Tourismus?

* Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) spielen eine entscheidende Rolle bei der
Beschleunigung der Energiewende und der Bewaltigung okologischer und sozialer Instabilitat
Herausforderungen. Sie tragen Verantwortung fur das Wohlergehen der Natur und
der Gesellschaft.

o Kleine und mittlere Unternehmen sind die Triebkrafte des Wandels hin zu
einer nachhaltigeren Zukunft!

» Nachhaltigkeit allein reicht jedoch nicht aus, um den wachsenden Bedenken
hinsichtlich okologischer Degeneration und sozialer Ungleichheit zu begegnen. Vulnerabilitat
o Die Reduzierung der negativen Auswirkungen von Geschaftstatigkeiten in
KMU wird als nicht ausreichend angesehen, um auf die aktuellen
Herausforderungen zu reagieren!

* Deshalb mussen wir viel tiefer gehen: Es bedarf eines grundlegenden Wandels in
unserer Herangehensweise sowohl an die Nachhaltigkeit als auch an die Rolle der

Wirtschaft in der Gesellschaft! Ubertourismus

Co-funded by Dieses Projekt wird im Rahmen des SMP-Programms der #
the European Union Europaischen Union unter der Finanzhilfevereinbarung Nr. <)
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« Regenerative Entwicklung wurde als eines der wichtigsten Themen identifiziert, das den grof3ten Einfluss darauf
haben wird, unserem Planeten und zukinftigen Generationen die besten Uberlebenschancen zu sichern.

* Regenerative Entwicklung ist ein umfassenderes Konzept und ein ganzheitlicherer Ansatz als nachhaltige
Entwicklung.
o Es handelt sich nicht um eine Version 2.0 der Nachhaltigkeit, sondern um eine andere Denkweise, um uber
die Rolle der Wirtschaft auf diesem Planeten und den Zusammenhang zwischen Wirtschaft, Natur und
Menschen nachzudenken.

 Im regenerativen Denken werden Wirtschaft, Natur und Mensch nicht als getrennte Dimensionen, sondern als ein
miteinander verbundenes System betrachtet.

 Die Natur ist nicht etwas, das die Wirtschaft ausbeutet oder als Ressource nutzt. Die Wirtschaft unterstutzt vielmehr
die Fahigkeit eines sozio-Okologischen Systems zur kontinuierlichen Erneuerung, mit dem Ziel, das Wohlergehen
von Natur und Mensch zu fordern und das menschliche Handeln im Einklang mit der Natur zu starken.
o Die Wirtschatft ist ein Instrument, um das Wohlbefinden von Natur und Mensch sowie die Fahigkeit des
Systems, zu gedeihen, zu steigern.

* Nach dieser Auffassung ist menschliches Handeln integraler Bestandteil des sozio-Okologischen Systems, wodurch
der Mensch Teil der Natur wird und sein Handeln von der Natur abhangt. Fur alle Aktivitaten gelten dieselben
Naturgesetze und -prinzipien. Dies bedeutet, dass wir ein systemisches Verstandnis lebender Systeme entwickeln
mussen.
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Ein anderes Denken und Handeln
ist erforderlich!

KMU sollten den Begriff der unternehmerischen
Nachhaltigkeit und die Art und Weise, wie man

nachhaltig wirtschaftet, neu definieren!
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* Holismus: Ein philosophisches Konzept, das das Universum und insbesondere die belebte
Natur als ein System interagierender Lebewesen betrachtet. Das Ganze ist mehr als die

Summe seiner Teile.

 Regeneration: Ein kontinuierlicher Prozess, der die Fahigkeit eines Systems zur Erneuerung
und Weiterentwicklung starkt. Er wird ublicherweise verwendet, um die Unterstutzung
evolutionarer Prozesse zu beschreiben, die es Systemen ermoglichen, sich selbst zu

erneuern oder zu reparieren.

* Regenerativ: Die Gesundheit und Vitalitat von etwas starken, revitalisieren oder beleben.

« Systemisch: Im gesamten System beeinflusst alles alles. Systemischer Wandel ist die
gleichzeitige Transformation von Mustern, Strukturen und deren Wechselwirkungen, um die

Voraussetzungen fur zukunftigen Wohlstand zu schaffen.

* Nettopositivitat: Ein Zustand, in dem ein Unternehmen der Umwelt mehr Nutzen als Schaden
zufugt.

Quelle: Hellstrom, E. (2023)
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Systemisches Denken

« Systemisches Denken ist die Grundlage fur regeneratives Denken und
Tourismus.

* Eine ganzheitliche Perspektive, die die Vernetzung und gegenseitige
Abhangigkeit aller Elemente innerhalb eines Systems anerkennt.

» Das bedeutet, dass Tourismus ein System und keine Industrie ist.

o Beim regenerativen Tourismus geht es um symbiotische und vernetzte
Beziehungen zwischen menschlichen und nicht-menschlichen Akteuren
und den Gemeinschaften und Orten, an denen sie tatig sind, mit dem
Ziel, die Lebensqualitat fur alle zu verbessern (Bellato et al., 2022).
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* Regenerativer Tourismus ist keine Tourismusart, sondern ein Ansatz, der darauf abzielt, das Potenzial

von Tourismusorten zur Entfaltung auszuschopfen.

o Ein Ort wird definiert als ein einzigartiges, vielschichtiges Netzwerk lebender Systeme innerhalb einer

geographischen Region.

o Mit Potenzial ist gemeint, wie der Ort zur Vitalitat des grof3eren Systems beitragt, in das er

eingebettet ist.

» Beim regenerativen Tourismus geht es darum, die Regenerationsfahigkeit nattrlicher und menschlicher

Lebenssysteme in der geografischen Region, in der das KMU eingebettet ist, zu steigern.

* Es geht um tiefe Verbundenheit und Respekt vor einem Ort und seiner Gemeinschatft. Im Mittelpunkt
stehen die Merkmale eines Ortes und seiner Gemeinschaft — sie bilden die Grundlage fur das Verstandnis

dessen, was tatsachlich erneuert wird.

* Dies bedeutet, dass ein Kunde ein Gast ist, der sich am Aufbau der Kapazitat dieses Systems am

ausgewahlten Ort beteiligt.
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Ein KMU im Bereich des regenerativen Tourismus
arbeitet aktiv daran, positive Veranderungen und
Vorteile fur das Wohlbefinden von Natur und
Mensch herbeizufuhren und die Fahigkeit von
Natur, Gemeinschaften und Einzelpersonen zu
starken, sich zu entfalten.
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Grand Beckasin is a destination and a hotel in the deep forest of northern Sweden. Our goal and purpose is clear: We want our
rural area to thrive and grow. You might say we measure growth not in money, but in the amount of residents and entrepreneurs
in our little village.

This has been our purpose from day one.

We wanted to share what already exists here in Grang,
and offer people from around the world the opportunity
to experience the forest, the river and the wildlife. The
stillness, silence and peace. The unique eight seasons we
have here in northern Sweden. The fantastic food we
eat. The outdoor activities and lifestyle that is naturally
part of our lives.

Fotos: Grano-Beckasin
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Nachhaltige Entwicklung Regenerative Entwicklung
Weltanschauung Mechanistisch Okologisch
Potenzial Universelle Losungen fur Probleme Ortsbezogene Entwicklung zur Steigerung des Potenzials
Machtverhaltnisse Top-down, expertengesteuert Von unten nach oben tauschen alle Beteiligten ihr

Fachwissen aus.

Das System Trennung okologischer, sozialer und Alle Dimensionen sind voneinander abhangig,
okonomischer Dimensionen, Produktions- systemisches Denken
und sektoraler Fokus

Veranderungs- Privatwirtschaft, staatlich gefuhrt Lokale Gemeinschaften

agenten

Zusammenarbeit Einbeziehung von Interessengruppen, Breite Einbindung von Interessengruppen, Natur als
expertenzentrierte, nicht-naturliche Interessengruppe, gemeinschaftsbasiert
Aktivitaten

Beitrag zu nachhaltiger Entwicklung leisten,
Zweck Betriebsschaden reduzieren, nachhaltiges
Wirtschaftswachstum schaffen

Systemischen Kapazitatsaufbau zur Erzielung positiver
sozialer, okologischer und wirtschaftlicher Auswirkungen

Co-funded by Dieses Projekt wird im Rahmen des SMP-Programms der #
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 Nachhaltiges Denken

o Es geht darum, keinen Schaden anzurichten und so wenig wie moglich Schaden zu
verursachen: Die Auswirkungen auf das Geschaft sind neutral.

o Der Fokus liegt auf der Identifizierung der Schaden, die ein KMU entlang seiner
Wertschopfungskette verursacht und die beseitigt werden mussen.

o Ziele: Emissionsfreiheit, Nutzung von Wasser und Energie innerhalb okologischer
Grenzen, Vermeidung von Beitragen zum Verlust der biologischen Vielfalt, Schaffung
gleicher Chancen fur alle.

* Regenerative Denkweise

o Kleine und mittlere Unternehmen bauen Kapazitaten fur die Regeneration auf, um positive
Veranderungen zu erreichen.

o Erkennt an, dass der Mensch durch partizipative Ansatze Teil der Natur ist; [0st
miteinander verbundene Gesundheitsprobleme von Mensch und Planet, damit lebende
Systeme gemeinsam gedeihen konnen.

o Malgeschneiderte Anséatze zielen darauf ab, die Ressourcen des jeweiligen Ortes und
der Gemeinschatft fiir die Regeneration zu nutzen.
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Kleine und mittlere Unternehmen sollten analysieren, was sie regenerieren:

0 » Auf welche Themen konzentrieren sie sich, um einen positiven Einfluss auf
Natur und Gesellschaft zu haben?

0 * Regeneration kann sich auf die Regeneration der Natur, die soziale Ebene
oder die individuelle Regeneration konzentrieren:

o Die Regeneration der Natur kann mit Biodiversitat, Boden, Gewassern,
Waldregeneration und Tierschutz in Zusammenhang stehen.

o Soziale Erneuerung kann mit der Erneuerung von Gemeinschaften in
Zusammenhang stehen.

o Bel individueller Regeneration geht es um die Wiederherstellung der
menschlichen Gesundheit und des Wohlbefindens.

Co-funded by Dieses Projekt wird im Rahmen des SMP-Programms der #
the European Union Europaischen Union unter der Finanzhilfevereinbarung Nr. <)
101181590 gefordert.




(OoINSPIRES

Restoring Carbon Sinks \ \ RESILIENT TOURIS

Haltia Lake Lodge actively participates in peatland restoration
in Nuuksio National Park. Peatlands serve as significant
carbon sinks, sequestering carbon dioxide and helping to
mitigate climate change. We build dams for rewetting drained
peatlands, promoting the recovery of natural ecosystem

services. This way, we can strengthen the health of protected
Fotos:

Elf Lake Lodge

habitats and increase the area's biodiversity.

Collaboration and Community

Natur und soziale Responsibility

Erneueru ng in der We are committed to promoting the wellbeing of local
. communities and preserving cultural heritage. We collaborate
Haltla La ke LOdge with local producers and utilize local food to offer our guests

fresh and ecological culinary experiences. We also participate
in local employment and provide learning and work
opportunities, for example, for students with special needs by
utilizing their handmade insect hotels as part of the hotel
grounds.

Co-funded by Dieses Projekt w
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1.Reflektieren Sie daruber, wie ihr Unternehmen uber Wirtschaft, Natur
und Gesellschaft denkt.
2.Untersuchen Sie die Auswirkungen der Aktivitaten ihres Unternehmens
auf Natur und Gesellschaft. Bewerten Sie sein Potenzial, zum
Wohlbefinden des soziookologischen Systems beizutragen, in das es
eingebettet ist.
3.Beurteilen Sie die Merkmale des Ortes und der lokalen Gemeinschaft —
was kann wiederhergestellt werden? Was ist das Besondere an diesem
Ort und dieser Gemeinschaft?
4.Wahlen Sie die Hauptthemen aus, zu denen ihr KMU einen Beitrag zur
Stadterneuerung leisten kann.
Setzen Sie sich Ziele und erstellen Sie einen Aktionsplan mit konkreten
MaRnahmen.

Co-funded by Dieses Projekt wird im Rahmen des SMP-Programms der

- the European Union Europaischen Union unter der Finanzhilfevereinbarung Nr.
101181590 gefordert.




Zusammenfassung o

Regenerative Entwicklung bedeutet, eine regenerative
0 Denkweise fur die Geschaftstatigkeit anzunehmen.

0 Es geht darum, Wirtschaft, Unternehmenszweck und
Erfolg anders zu betrachten.

O Es geht darum, mit dem Betrieb eines profitablen
Unternehmens einen positiven Einfluss auf Natur und
Gesellschaft auszuuben.
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Aktivitaten
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the European Union Europaischen Union unter der Finanzhilfevereinbarung Nr.
101181590 gefordert.




Beispiel: 1< INSPIRES
Regeneratives Geschaftsmodell

Im Anhang finden Sie einen Business Case.

* Lesen Sie den Fall und beantworten Sie die folgenden
Fragen:
o Welche regenerativen Hauptelemente hat dieses KMU
ubernommen? Wie lasst sich daraus ein Schluss ziehen?
o Wie schafft dieses KMU positive Veranderungen und

Vorteile?
o Was wird regeneriert?

o Co-funded by Dieses Projekt wird im Rahmen des SMP-Programms der #
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Inspires-tourism.eu

m® linkedin.com/company/inspires/

ﬂ facebook.com/INSPIRES-TOURISM
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