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El objetivo de esta sesión es explorar el concepto de desarrollo 
regenerativo y cómo se aplica en el contexto del turismo desde la 
perspectiva de las pequeñas y medianas empresas (PYMEs).

• Palabras clave: Desarrollo regenerativo, Turismo regenerativo, 
Negocio regenerativo
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• Las PYMEs desempeñan un papel fundamental para 
acelerar la transición ecológica y responder a los retos 
ecológicos y sociales. Son responsables del bienestar de 
la naturaleza y de la comunidad.
• Las PYMEs son agentes de cambio hacia un futuro más 

sostenible.
• Sin embargo, la sostenibilidad no es suficiente para 

responder a las crecientes preocupaciones relacionadas 
con la degradación ecológica y las desigualdades sociales.
• Reducir los impactos negativos de las operaciones 

empresariales en las PYMEs NO se considera suficiente 
para enfrentar los retos actuales.

• Por lo tanto, debemos ir mucho más allá: se requiere una 
transformación profunda en la forma en que abordamos 
tanto la sostenibilidad como el papel de la empresa en 
la sociedad.

¿Por qué hablamos de turismo 
regenerativo?

Sobreturismo

Inestabilidad

Vulnerabilidad
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• El desarrollo regenerativo ha sido identificado como uno de los temas más cruciales que tendrá el 
mayor impacto para garantizar que nuestro planeta y las generaciones futuras tengan la mejor 
oportunidad de sobrevivir.

• El desarrollo regenerativo es un concepto más amplio y un enfoque más holístico que el 
desarrollo sostenible.
• No es una versión 2.0 de la sostenibilidad, sino una mentalidad diferente para pensar sobre el papel de la 

empresa en este planeta y la conexión entre economía, naturaleza y personas.

• En la mentalidad regenerativa, la economía, la naturaleza y las personas no se consideran 
dimensiones separadas, sino partes de un sistema interconectado.

• La naturaleza no es algo que la economía explota o utiliza como recurso. La economía apoya la 
capacidad de un sistema socioecológico para renovarse continuamente, con el objetivo de 
promover el bienestar de la naturaleza y de las personas y de reforzar la capacidad de acción 
humana en alianza con la naturaleza.
• La economía es una herramienta para aumentar el bienestar de la naturaleza y las personas, así como la 

capacidad del sistema para prosperar.

• Según esta visión, la actividad humana es una parte integral del sistema socioecológico, lo que 
convierte a las personas en parte de la naturaleza y hace que su actividad dependa de ella. 
Las mismas leyes y principios de la naturaleza se aplican a todas las actividades. Esto significa que 
debemos comprender el pensamiento basado en sistemas vivos.

¿Desarollo regenerativo?
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¡Las PYMEs deberían redefinir la sostenibilidad 
empresarial y la forma de hacer negocios 
sostenibles!

¡Se necesita una 
forma diferente 

de pensar y 
actuar!
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• Enfoque holistico: Concepto filosófico que entiende el universo, y en particular la 
naturaleza viva, como un conjunto de organismos vivos que interactúan entre sí. El todo 
es más que la suma de sus partes.

• Regeneración: Proceso continuo que refuerza la capacidad de algo para renovarse y 
evolucionar. Suele utilizarse para describir el apoyo a procesos evolutivos que permiten 
que los sistemas se renueven o se reparen a sí mismos.

• Regenerativo: Que fortalece, revitaliza o vigoriza la salud y la vitalidad de algo.

• Sistémico: De alcance sistémico, donde todo afecta a todo lo demás. El cambio 
sistémico es la transformación simultánea de patrones, estructuras y sus interacciones 
para crear las condiciones para la prosperidad futura.

• Positividad neta: Estado en el que una empresa genera más beneficio neto que daño 
neto al medioambiente.

Vocabulario

Fuente: Hellström, E. (2023)
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Pensamiento sistémico

• El pensamiento sistémico es la base de la mentalidad y del turismo 
regenerativos.

• Es una perspectiva holística que reconoce la interconexión y las 
interdependencias de todos los elementos dentro de un sistema.

• Esto significa que el turismo es un sistema, no una industria.
o El turismo regenerativo se centra en las relaciones simbióticas e interconectadas entre los actores humanos 

y no humanos y las comunidades y lugares en los que operan, con el fin de mejorar la calidad de vida de 
todos (Bellato et al., 2022).
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El turismo regenerativo parte de 
la identidad del lugar

• El turismo regenerativo no es un tipo de turismo, sino un enfoque que busca desarrollar el potencial de 
los destinos turísticos para que prosperen.

- Un lugar se define como una red única y con múltiples capas de sistemas dentro de una región geográfica.

- Por potencial se entiende la forma en que ese lugar contribuye a la vitalidad del sistema más amplio del que forma 
parte.

• El turismo regenerativo consiste en aumentar la capacidad regenerativa de los sistemas vivos 
naturales y humanos en la región geográfica en la que está integrada la PYME.

• Se trata de una conexión profunda y de un respeto genuino por el lugar y su comunidad. El foco se pone 
en las características del lugar y de su comunidad, ya que estas son la base para comprender qué es lo que 
realmente se está regenerando.

• Esto significa que el cliente es un huésped que participa en la construcción de la capacidad de este 
sistema en el lugar elegido.
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Una PYME de turismo regenerativo trabaja activamente 
para generar cambios positivos y beneficios para el 

bienestar de la naturaleza y las personas, y para 
aumentar la capacidad de la naturaleza, las 
comunidades y las personas para prosperar.
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Fotos: Granö Beckasin

Granö Beckasin es un destino y un hotel en lo profundo de los bosques del norte de Suecia. Nuestro objetivo y propósito son 
claros: queremos que nuestra zona rural prospere y crezca. Podría decirse que medimos el crecimiento no en dinero, sino en 
la cantidad de residentes y emprendedores en nuestro pequeño pueblo.
Este ha sido nuestro propósito desde el primer día.

Queríamos compartir lo que ya existe aquí, en Granö, y 
ofrecer a personas de todo el mundo la oportunidad de 
experimentar el bosque, el río y la fauna salvaje.
La quietud, el silencio y la paz. Las ocho estaciones únicas 
que tenemos aquí, en el norte de Suecia.
La comida fantástica que comemos. Las actividades al aire 
libre y el estilo de vida que forman parte natural de 
nuestras vidas

Sobre
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Diferencias entre desarrollo 
sostenible y desarrollo regenerativo.

Sustainability is the goal - circularity is a tool to achieve sustainable 
development. 

It brings positive environmental impacts by increasing resource-efficiency. It 
reduces the use of raw-materials, energy and water consumption.

Circular economy offers new ways of doing business and opportunities for business 
growth. It provides cost savings and improves brand image as well as customer 
loyalty.

It also provides new opportunities for collaboration between different actors in 
the value chain. The collaboration stimulates innovation, thinking outside the 
box. 

Desarrollo regenerativoDesarrollo sostenible

EcológicaMecanicistaVisión mundial

Desarrollo basado en el lugar para aumentar el potencialSoluciones universales a los problemasPotencial

De abajo arriba, todas las partes interesadas comparten 
conocimientos

De arriba abajo, dirigido por expertosRelaciones de poder

Todas las dimensiones son interdependientes; pensamiento 
sistémico

Dimensiones ecológica, social y económica separadas; enfoque 
en la producción y en los sectores

El sistema

Comunidades localesSector privado, liderado por el gobiernoAgentes de cambio

Amplia participación de las partes interesadas, la naturaleza 
es una parte interesada, basada en la comunidad

Participación de las partes interesadas, centrada en expertos, 
actividades no naturales

Cooperación

Crear capacidad sistémica para generar impactos sociales, 
ambientales y económicos positivos

Contribuir al desarrollo sostenible, reducir los daños operativos, 
crear un crecimiento económico sostenible

Propósito

Bellato et al., (2023)
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• Mentalidad sostenible
• Consiste en no causar daño y ser menos perjudicial: el impacto empresarial es 

neutro.
• Se centra en identificar los daños que una PYME causa a lo largo de su cadena de 

valor y que deben eliminarse.
• Objetivos: cero emisiones, uso de agua y energía dentro de los límites ecológicos, 

no contribuir a la pérdida de biodiversidad y ofrecer igualdad de oportunidades para 
todos. 

• Mentalidad regenerativa
• Las PYMEs desarrollan capacidad de regeneración para lograr un cambio positivo.
• Reconoce que los seres humanos son parte de la naturaleza mediante enfoques 

participativos; aborda problemas interconectados de salud humana y planetaria para 
que los sistemas vivos puedan prosperar juntos.

• Se diseñan enfoques a medida para regenerar en función de los recursos del lugar y 
de la comunidad

Del negocio sostenible al regenerativo: 
¿cuál es el impacto empresarial?
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• Las PYMEs deben analizar qué están regenerando: ¿en qué 
temas se centran para tener un impacto positivo en la 
naturaleza y en la sociedad? 

• La regeneración puede centrarse en la naturaleza, en el 
ámbito social o en el nivel individual:
• La regeneración de la naturaleza puede estar relacionada con la 

biodiversidad, el suelo, las masas de agua, la regeneración de los 
bosques y el bienestar animal. 

• La regeneración social puede estar relacionada con la regeneración 
de la comunidad. 

• La regeneración individual tiene que ver con la regeneración de la 
salud y el bienestar humanos. 

¿Qué se puede regenerar?
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Regeneración social y  
de la naturaleza en 
Haltia Lake Lodge

Fotos:
Haltia Lake Lodge

Restaurar sumideros de carbono

Haltia Lake Lodge participa activamente en la 
restauración de turberas en el Parque Nacional de 
Nuuksio. Las turberas actúan como sumideros de 
carbono significativos, secuestrando dióxido de 
carbono y ayudando a mitigar el cambio climático. 
Construimos diques para volver a humedecer las 
turberas drenadas, promoviendo la recuperación de 
los servicios naturales de los ecosistemas. De este 
modo, podemos fortalecer la salud de los hábitats 
protegidos y aumentar la biodiversidad de la zona.

Colaboración y responsabilidad 
con la comunidad
Estamos comprometidos a promover el bienestar 
de las comunidades locales y a preservar el 
patrimonio cultural. Colaboramos con productores 
locales y utilizamos alimentos locales para ofrecer 
a nuestros huéspedes experiencias culinarias 
frescas y ecológicas. También participamos en el 
empleo local y ofrecemos oportunidades de 
aprendizaje y trabajo, por ejemplo, a estudiantes 
con necesidades especiales, utilizando los hoteles 
de insectos hechos a mano por ellos como parte 
de los terrenos del hotel.
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1) Reflexionar sobre la manera en que la PYME piensa acerca de la 
economía, la naturaleza y la sociedad. 

2) Explorar el impacto de las actividades de la PYME en la 
naturaleza y la sociedad. Evaluar su potencial para generar 
bienestar para el sistema socio ecológico en el que está integrada. 

3) Evaluar las características del lugar y la comunidad: ¿qué se 
puede regenerar? ¿Qué tiene de especial el lugar y la comunidad? 

4) Seleccionar los temas principales en los que su PYME va a 
contribuir a la regeneración. Fijar objetivos y elaborar un plan de 
acción con medidas. 

¿Cómo?
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• El desarrollo regenerativo consiste en adoptar una 
mentalidad regenerativa para hacer negocios.

• Se trata de pensar de manera diferente sobre la 
economía, el propósito de la empresa y el éxito.

• Tiene que ver con generar un impacto positivo en la 
naturaleza y en la sociedad mientras se gestiona un 
negocio rentable.

Resumen
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Actividades
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• En el archivo adjunto encontrarás un caso empresarial.

• Lee el caso y reflexiona sobre las siguientes preguntas:
• ¿Cuáles son los principales elementos regenerativos que ha 

adoptado esta PYME? ¿Cómo puedes llegar a esta conclusión?
• ¿Cómo crea esta PYME cambios y beneficios positivos?
• ¿Qué se está regenerando?

Práctica empresarial
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