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Taman session tavoitteena on tutkia regeneratiivisen kehityksen

konseptia ja sen soveltamista matkailukontekstiin pk-yritysten
nakokulmasta.

Avainsanat: Uudistava kehitys, Uudistava matkailu, Uudistava
liiketoiminta
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= Pk-yrityksilla on merkittava rooli vihrean siirtyman
vauhdittamisessa ja ekologisiin ja sosiaalisiin haasteisiin
vastaamisessa. Yritykset ovat vastuussa luonnon ja yhteison
hyvinvoinnista.
= Pk-yritykset ovat muutoksentekijoita kohti kestavampaa
tulevaisuutta!

Epavakaus

» Kestavyys ei kuitenkaan yksinaan riita vastaamaan kasvaviin
huolenaiheisiin, jotka liittyvat ekologiseen rappeutumiseen ja
sosiaaliseen eriarvoisuuteen.

* Pk-yritysten liiketoiminnan kielteisten vaikutusten Haavoittuvuus
vahentamista El nahda riittavana keinona vastata
nykyisiin haasteisiin!

- Siksi meidan on mentava paljon syvemmalle : tarvitaan valtava
muutos siina miten lahestymme vastuullisuutta seka
liiketoiminnan roolia yhteiskunnassa.

M Co-funded by This project receives funding from the European Union’s
the European Union SMP Programme under Grant Agreement No 101181590.
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Regeneratiivinen kehitys on tunnistettu yhdeksi tarkeimmista kysymyksista , joilla on suurin
vaikutus planeettamme ja tulevien sukupolvien selviytymismahdollisuuksien varmistamiseen.

Regeneratiivinen kehitys on laajempi kasite ja kokonaisvaltaisempi lahestymistapa kuin

kestava kehitys.
* Kyseessa ei ole kestavan kehityksen versio 2.0, vaan erilainen ajattelutapa liiketoiminnan roolista talla
planeetalla ja talouden, luonnon ja ihmisten valisesta yhteydesta.

Regeneratiivisessa ajattelutavassa taloutta, luontoa ja ihmisia ei pideta erillisina ulottuvuuksina
osana toisiinsa yhteydessa olevaa jarjestelmaa.

Luonto ei ole jotain, mita talous hyodyntaa tai kayttaa resurssina. Talous tukee sosioekologisen
jarjestelman kykya jatkuvasti uudistua tavoitteenaan edistaa luonnon ja ihmisten
hyvinvointia seka vahvistaa ihmisen toimijuutta yhteistyossa luonnon kanssa.
. Ial:)us on valine luonnon ja ihmisten hyvinvoinnin kasvuun seka jarjestelman kykyyn
ukoistaa

Taman nakemyksen mukaan ihmisen toiminta on olennainen osa sosioekologista jarjestelmaa,
mika tekee ihmisesta osan luontoa ja hanen toimintansa riippuvaista luonnosta. Samat
luonnonlait ja -periaatteet patevat kaikkeen toimintaan. Tama tarkoittaa, etta meidan on
ymmarrettava systeemista ajattelua.

Co-funded by This project receives funding from the European Union’s 4
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Eri ajattelu- ja
toimintatapaa
tarvitaan !

Pk-yritysten tulisi maaritella uudelleen
lilketoiminnan kestavyys ja miten kestavaa
lilketoimintaa tehdaan !



Luottamuksellinen - Confidential (3Y)

Sanasto (. INSPIRES
<

SMP EUROPE

* Holismi: Filosofinen kasite, joka nakee maailmankaikkeuden ja erityisesti elavan luonnon
vuorovaikutuksessa olevien elavien organismien joukkona. Kokonaisuus on enemman kuin
osiensa summa.

* Regeneraatio: Jatkuva prosessi, joka vahvistaa jonkin kykya uusiutua ja kehittya. Sita
kaytetaan yleensa kuvaamaan evoluutioprosessien tukea, jotka mahdollistavat
jarjestelmien uusiutumisen tai korjaamisen.

* Regeneratiivinen: Jonkin terveyden ja elinvoiman vahvistaminen, elvyttaminen tai
virkistaminen.

« Systeeminen: Koko jarjestelman laajuisesti kaikki vaikuttaa kaikkeen. Systeeminen
muutos on mallien, rakenteiden ja niiden vuorovaikutusten samanaikaista muuttamista
tulevaisuuden vaurauden edellytysten luomiseksi.

* Nettopositiivisuus: Tila, jossa yritys aiheuttaa ymparistolle enemman nettohyotya kuin
nettohaittaa.

Lahde : Hellstrom, E. (2023)
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» Systeeminen ajattelu on uudistavan ajattelutavan ja matkailun
perusta.
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« Kokonaisvaltainen nakokulma, joka tunnistaa kaikkien jarjestelman
elementtien keskinaiset yhteydet ja riippuvuudet.

« Tama tarkoittaa, etta matkailu on jarjestelma, ei teollisuudenala.

* Regeneratiivisessa matkailussa on kyse ihmisten ja muiden
sidosryhmien symbioottisista ja toisiinsa kytkeytyneista
suhteista yhteisoihin ja paikkoihin, joissa he toimivat,
kaikkien elamanlaadun parantamiseksi ( Bellato et al., 2022).

L Co-funded by This project receives funding from the European Union’s 7
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« Regeneratiivinen matkailu ei ole matkailun muoto — se on lahestymistapa joka
pyrkii matkailujen paikkojen potentiaalin tayttamiseen, jotta paikat voivat

kukoistaa.
« Paikka maaritellaan ainutlaatuiseksi, monitasoiseksi kokonaisuudeksi elavia jarjestelmia

maantieteellisella alueella. o
« potentiaalilla tarkoitetaan sita miten paikka edistaa elinvoima osana suurempaa

jarjestelmaa, johon se kuuluu.

» Regeneratiivisessa matkailussa on kyse siita, etta lisataan elavien jarjestelmien
uusintavaa kapasiteettia

* Kyse on syvasta yhteydesta ja kunnioituksesta paikkaa ja sen yhteisoa kohtaan.
Keskitytaan paikan ja sen yhteison ominaisuuksiin — ne ovat perusta
ymmarrykselle siita, mita todella uudistetaan.

« Tama tarkoittaa etta asiakas on vieras, joka osallistuu taman jarjestelman
kapasiteetin rakentamiseen.

. Co-funded by This project receives funding from the European Union’s 8
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Regeneratiivinen matkailualan pk-yritys tekee
aktiivisesti positiivista muutosta luonnon ja inmisten
hyvinvoinnin edistamiseksi ja mahdollistaa luonnon,

vhteisojen ja yksiloiden kukistuksen.

L Co-funded by This project receives funding from the European Union’s 9
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Grand Beckasin is a destination and a hotel in the deep forest of northern Sweden. Our goal and purpose is clear: We want our o

rural area to thrive and grow. You might say we measure growth not in money, but in the amount of residents and entrepreneurs
in our little village.

This has been our purpose from day one.

We wanted to share what already exists here in Grang,
and offer people from around the world the opportunity
to experience the forest, the river and the wildlife. The
stillness, silence and peace. The unique eight seasons we
have here in northern Sweden. The fantastic food we
eat. The outdoor activities and lifestyle that is naturally
part of our lives.

Co-funded by This project receives funding from the European Union’s Kuvat : Grano Beckasin 10
the European Union SMP Programme under Grant Agreement No 101181590.




_ Sustainable development Regenerative development

World view Mechanistic Ecological
Potential Universal solutions to problems Place-based development to increase
potential

Power relations Top-down, expert-driven Bottom-up, all stakeholders share expertise

The system Separate ecological, social and economic All dimensions are interdependent, systems
dimensions, production and sectoral focus thinking

Change agents Private sector, government-led Local communities

Cooperation Stakeholder involvement, expert-centred, non- Broad stakeholder involvement, nature is a
natural activities stakeholder, community-based

Purpose Contribute to sustainable development, reduce Building systemic capacity to deliver positive
operational harm, create sustainable economic social, environmental and economic impacts
growth

Kestavan ja regeneratiivisen kehityksen valiset erot
Bellato ym. (2023)
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« Kestava ajattelutapa
 Tarkoitus on olla vahemman haitallinen: liiketoimintavaikutus on neutraali.
» Keskittyy pk-yrityksen arvoketjussaan aiheuttamien haittojen tunnistamiseen, jotka on
poistettava.
 Tavoitteet: nollapaastot, veden ja energian kaytto ekologisten rajojen puitteissa,
luonnon monimuotoisuuden vahenemisen valttaminen, yhtalaisten mahdollisuuksien

tarjoaminen kaikille.

* Regeneratiivinen ajattelutapa
* pk-yritys rakentaa uudistumiskykya saavuttaakseen positiivisen muutoksen.
» Tunnistaa ihmisten olevan osa luontoa osallistavien lahestymistapojen kautta;
ratkaisee toisiinsa liittyvia inmisen ja planeetan haasteita, jotta elavatjarjestelmat

voivat kukoistaa yhdessa.
- Raataloidyt lahestymistavat on suunniteltu uudistumaan paikan ja yhteison resurssien

pohjalta.

Katso lisaa : Foorumi Tulevaisuus (2021)

M Co-funded by This project receives funding from the European Union’s
, the European Union SMP Programme under Grant Agreement No 101181590.
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Mita voidaan uudistaa? ('Qo'NSP'RES
 pk-yritysten tulisi analysoida mita ne uudistavat: mihin
teemoihin he keskittyvat tuottaakseen positiivisen
vaikutuksen luontoon ja yhteisoon?
» Uudistaminen voi keskittya luontoon, sosiaaliseen tai yksilon

tason uudistamiseen:
o Luonnon uudistaminen vol liittya luonnon monimuotoisuuteen,
maaperaan, veteen, metsan uudistumiseen ja elainten hyvinvointiin.
o Sosiaalinen uudistaminen voi liittya yhteisbn uudistamiseen.
o Yksilon uudistamisessa on kyse ihmisen terveydesta ja hyvinvoinnista.

R Co-funded by This project receives funding from the European Union’s 13
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Haltia Lake Lodge actively participates in peatland restoration

in Nuuksio National Park. Peatlands serve as significant
carbon sinks, sequestering carbon dioxide and helping to
mitigate climate change. We build dams for rewetting drained

peatlands, promoting the recovery of natural ecosystem
Kuvat:

Haltia- jarven
majatalo

services. This way, we can strengthen the health of protected
habitats and increase the area's biodiversity.

Collaboration and Community

Luonnon ja yhteisén Responsibility
uudistaminen Haltia We are committed to promoting the wellbeing of local

Lake LOdgG‘SSﬂ communities and preserving cultural heritage. We collaborate
with local producers and utilize local food to offer our guests
fresh and ecological culinary experiences. We also participate
in local employment and provide learning and work
opportunities, for example, for students with special needs by
utilizing their handmade insect hotels as part of the hotel
grounds.

Co-funded by This project rece
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1) Pohdi, miten pk -yritys ajattelee taloudesta, luonnosta ja yhteiskunnasta.

2) Tutki pk-yrityksen toiminnan vaikutusta luontoon ja yhteiskuntaan. Arvioi
sen potentiaalia luoda hyvinvointia sosioekologisessa jarjestelmassa,
johon se kuuluu.

3) Arvioi paikan ja yhteison ominaispiirteita — mita voidaan uudistaa? Mika
paikassa ja yhteisossa on erityista?

4) Valitse pk-yrityksesi uudistavan toiminnan paateemat. Aseta tavoitteet ja
tee toimintasuunnitelma.

SMP EUROPE
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* Regeneratiivinen kehityksessa on kyse regeneratiivisen
ajattelutavan omaksumisesta liikketoimintaan.

« Kyse on ajattelun muutoksesta liittyen talouteen, liikketoiminnan
tarkoitukseen ja menestykseen.

« Kyse on positiivisen vaikutuksen tekemisesta luontoon ja
yhteiskuntaan samalla harjoittaen kannattavaa liikketoimintaa.

R Co-funded by This project receives funding from the European Union’s 16
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Lahteet

* Bellato, L. ym. (2022), "Transformatiiviset roolit matkailussa: elavien jarjestelmien ajattelun
omaksuminen regeneratiivisia tulevaisuuksia varten." Journal of Tourism Futures, osa 8 nro 3, s.

312-329.

« Bellato, L. ym. (2023), "Regeneratiivinen matkailu: kasitteellinen viitekehys, joka hydodyntaa teoriaa
ja kaytantoa”, Tourism Geographies , osa 25 nro 4, s. 1026—1046.

» Hellstrom, E. (2023), ” Kohti Regeneratiivinen Talous .” Sitra. https://www.sitra.fi/wp/wp-
content/uploads/2023/08/sitra_kohti_uusintavaa_taloutta 310823.pdf

» Forum for the Future (2021), "Kompassi oikeudenmukaiselle ja uudistavalle liiketoiminnalle”.
https://www.forumforthefuture.org/Handlers/Download.ashx?IDMF=03382fe2-0bf6-42c0-9d2c-

fbaa962a78f0

Co-funded by This project receives funding from the European Union’s 17
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@ inspires-tourism.eu

Kiitos m linkedin.com/company/inspires/
huomiostasi!

ﬂ facebook.com/INSPIRES-TOURISM
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Tehtavat
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* Liitteessa on kuvattu liikketoimintatapaus
 Lue tapaus ja pohdi seuraavia kysymyksia:
» Mitka ovat tarkeimpia regeneratiivisia elementteja talla pk-
yrityksella? Miten tulit tahan johtopaatokseen?
« Miten tama pk-yritys luo positiivista muutosta?
« Mita uudistetaan?

RN Co-funded by This project receives funding from the European Union’s 20
M the European Union SMP Programme under Grant Agreement No 101181590.
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