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Sessio 1: Johdatus 

regeneratiiviseen 

matkailuun 
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Tämän session tavoitteena on tutkia regeneratiivisen kehityksen 

konseptia ja sen soveltamista matkailukontekstiin pk-yritysten 

näkökulmasta.

Avainsanat: Uudistava kehitys, Uudistava matkailu, Uudistava 

liiketoiminta

Sisällys
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▪ Pk-yrityksillä on merkittävä rooli vihreän siirtymän 
vauhdittamisessa ja ekologisiin ja sosiaalisiin haasteisiin 
vastaamisessa. Yritykset ovat vastuussa luonnon ja yhteisön 
hyvinvoinnista.
▪ Pk-yritykset ovat muutoksentekijöitä kohti kestävämpää 

tulevaisuutta!

• Kestävyys ei kuitenkaan yksinään riitä vastaamaan kasvaviin 
huolenaiheisiin, jotka liittyvät ekologiseen rappeutumiseen ja 
sosiaaliseen eriarvoisuuteen.

• Pk-yritysten liiketoiminnan kielteisten vaikutusten 
vähentämistä EI nähdä riittävänä keinona vastata 
nykyisiin haasteisiin!

• Siksi meidän on mentävä paljon syvemmälle : tarvitaan valtava 
muutos siinä miten lähestymme vastuullisuutta sekä 
liiketoiminnan roolia yhteiskunnassa.

Miksi me puhumme regeneratiivisesta 

matkailusta ?

Yliturismi

Epävakaus

Haavoittuvuus
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• Regeneratiivinen kehitys on tunnistettu yhdeksi tärkeimmistä kysymyksistä , joilla on suurin 
vaikutus planeettamme ja tulevien sukupolvien selviytymismahdollisuuksien varmistamiseen.

• Regeneratiivinen kehitys on laajempi käsite ja kokonaisvaltaisempi lähestymistapa kuin 
kestävä kehitys.

• Kyseessä ei ole kestävän kehityksen versio 2.0, vaan erilainen ajattelutapa liiketoiminnan roolista tällä 
planeetalla ja talouden, luonnon ja ihmisten välisestä yhteydestä.

• Regeneratiivisessa ajattelutavassa taloutta, luontoa ja ihmisiä ei pidetä erillisinä ulottuvuuksina 
osana toisiinsa yhteydessä olevaa järjestelmää.

• Luonto ei ole jotain, mitä talous hyödyntää tai käyttää resurssina. Talous tukee sosioekologisen 
järjestelmän kykyä jatkuvasti uudistua tavoitteenaan edistää luonnon ja ihmisten 
hyvinvointia sekä vahvistaa ihmisen toimijuutta yhteistyössä luonnon kanssa.

• Talous on väline luonnon ja ihmisten hyvinvoinnin kasvuun sekä​​ järjestelmän kykyyn 
kukoistaa

• Tämän näkemyksen mukaan ihmisen toiminta on olennainen osa sosioekologista järjestelmää, 
mikä tekee ihmisestä osan luontoa ja hänen toimintansa riippuvaista luonnosta. Samat 
luonnonlait ja -periaatteet pätevät kaikkeen toimintaan. Tämä tarkoittaa, että meidän on 
ymmärrettävä systeemistä ajattelua.

Regeneratiivinen kehitys ?
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Pk-yritysten tulisi määritellä uudelleen 
liiketoiminnan kestävyys ja miten kestävää 
liiketoimintaa tehdään !

Eri ajattelu- ja 

toimintatapaa 

tarvitaan !
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• Holismi: Filosofinen käsite, joka näkee maailmankaikkeuden ja erityisesti elävän luonnon 
vuorovaikutuksessa olevien elävien organismien joukkona. Kokonaisuus on enemmän kuin 
osiensa summa.

• Regeneraatio: Jatkuva prosessi, joka vahvistaa jonkin kykyä uusiutua ja kehittyä. Sitä 
käytetään yleensä kuvaamaan evoluutioprosessien tukea, jotka mahdollistavat 
järjestelmien uusiutumisen tai korjaamisen.

• Regeneratiivinen: Jonkin terveyden ja elinvoiman vahvistaminen, elvyttäminen tai 
virkistäminen.

• Systeeminen: Koko järjestelmän laajuisesti kaikki vaikuttaa kaikkeen. Systeeminen 
muutos on mallien, rakenteiden ja niiden vuorovaikutusten samanaikaista muuttamista 
tulevaisuuden vaurauden edellytysten luomiseksi.

• Nettopositiivisuus: Tila, jossa yritys aiheuttaa ympäristölle enemmän nettohyötyä kuin 
nettohaittaa.

Sanasto

Lähde : Hellström, E. (2023)
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• Systeeminen ajattelu on uudistavan ajattelutavan ja matkailun 

perusta.

• Kokonaisvaltainen näkökulma, joka tunnistaa kaikkien järjestelmän 

elementtien keskinäiset yhteydet ja riippuvuudet.

• Tämä tarkoittaa, että matkailu on järjestelmä, ei teollisuudenala.

• Regeneratiivisessa matkailussa on kyse ihmisten ja muiden 

sidosryhmien symbioottisista ja toisiinsa kytkeytyneistä 

suhteista yhteisöihin ja paikkoihin, joissa he toimivat, 

kaikkien elämänlaadun parantamiseksi ( Bellato et al., 2022).

Systeeminen ajattelu
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• Regeneratiivinen matkailu ei ole matkailun muoto – se on lähestymistapa joka 
pyrkii matkailujen paikkojen potentiaalin täyttämiseen, jotta paikat voivat 
kukoistaa.​

• Paikka määritellään ainutlaatuiseksi, monitasoiseksi kokonaisuudeksi​​ eläviä järjestelmiä 
maantieteellisella alueella.

• potentiaalilla tarkoitetaan​ sitä miten paikka edistää​​ elinvoima​​ osana suurempaa 
järjestelmää, johon se kuuluu.

• Regeneratiivisessa matkailussa on kyse siitä, että lisätään elävien järjestelmien 
uusintavaa kapasiteettia

• Kyse on syvästä yhteydestä ja kunnioituksesta paikkaa ja sen yhteisöä kohtaan. 
Keskitytään paikan ja sen yhteisön ominaisuuksiin – ne ovat perusta 
ymmärrykselle siitä, mitä todella uudistetaan.

• Tämä tarkoittaa että asiakas on vieras ​, joka osallistuu tämän järjestelmän 
kapasiteetin rakentamiseen.  

Regeneratiivinen matkailu on 

paikkalähtöistä
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Regeneratiivinen​ matkailualan pk-yritys tekee 

aktiivisesti positiivista muutosta luonnon ja ihmisten 

hyvinvoinnin edistämiseksi ja mahdollistaa luonnon, 

yhteisöjen ja yksilöiden kukistuksen. 
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Kuvat : Granö Beckasin
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Kestävän ja regeneratiivisen kehityksen väliset erot
Bellato ym. (2023)
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• Kestävä ajattelutapa
• Tarkoitus on olla vähemmän haitallinen: liiketoimintavaikutus on neutraali. 
• Keskittyy pk-yrityksen arvoketjussaan aiheuttamien haittojen tunnistamiseen, jotka on 

poistettava.
• Tavoitteet: nollapäästöt, veden ja energian käyttö ekologisten rajojen puitteissa, 

luonnon monimuotoisuuden vähenemisen välttäminen, yhtäläisten mahdollisuuksien 
tarjoaminen kaikille.

• Regeneratiivinen ajattelutapa
• pk-yritys rakentaa uudistumiskykyä saavuttaakseen​​ positiivisen muutoksen.
• Tunnistaa ihmisten olevan osa luontoa osallistavien lähestymistapojen kautta; 

ratkaisee toisiinsa liittyviä ihmisen ja planeetan haasteita, jotta elävät järjestelmät 
voivat kukoistaa yhdessä.

• Räätälöidyt lähestymistavat on suunniteltu uudistumaan paikan ja yhteisön resurssien 
pohjalta.

Kestävästä uudistavaan liiketoimintaan: 

mikä on sen vaikutus liiketoimintaan?

Katso lisää : Foorumi Tulevaisuus (2021)
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• pk-yritysten tulisi analysoida mitä ne uudistavat: mihin 

teemoihin he keskittyvät tuottaakseen positiivisen 

vaikutuksen luontoon ja yhteisöön?

• Uudistaminen voi keskittyä luontoon, sosiaaliseen​ tai yksilön 

tason uudistamiseen:
oLuonnon uudistaminen voi liittyä luonnon monimuotoisuuteen, 

maaperään, veteen, metsän uudistumiseen ja eläinten hyvinvointiin.

oSosiaalinen uudistaminen voi liittyä yhteisön uudistamiseen. 

oYksilön uudistamisessa on kyse ihmisen terveydestä ja hyvinvoinnista.

Mitä voidaan uudistaa?
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Luonnon ja yhteisön 

uudistaminen Haltia 

Lake Lodgessa

Kuvat:

Haltia- järven 

majatalo



15
This project receives funding from the European Union’s 

SMP Programme under Grant Agreement No 101181590.

Miten?

1) Pohdi, miten pk -yritys ajattelee taloudesta, luonnosta ja yhteiskunnasta.

2) Tutki pk-yrityksen toiminnan vaikutusta luontoon ja yhteiskuntaan. Arvioi 

sen potentiaalia luoda hyvinvointia sosioekologisessa järjestelmässä, 

johon se kuuluu.

3) Arvioi paikan ja yhteisön ominaispiirteitä – mitä voidaan uudistaa? Mikä 

paikassa ja yhteisössä on erityistä?

4) Valitse pk-yrityksesi uudistavan toiminnan pääteemat. Aseta tavoitteet ja 

tee toimintasuunnitelma.
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Yhteenveto

• Regeneratiivinen kehityksessä on kyse regeneratiivisen​​ 

ajattelutavan omaksumisesta liiketoimintaan.  

• Kyse on ajattelun muutoksesta liittyen talouteen, liiketoiminnan 

tarkoitukseen ja menestykseen.  

• Kyse on positiivisen​​ vaikutuksen tekemisestä luontoon ja 

yhteiskuntaan samalla harjoittaen kannattavaa liiketoimintaa.  
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Lähteet
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https://www.forumforthefuture.org/Handlers/Download.ashx?IDMF=03382fe2-0bf6-42c0-9d2c-fbaa962a78f0
https://www.forumforthefuture.org/Handlers/Download.ashx?IDMF=03382fe2-0bf6-42c0-9d2c-fbaa962a78f0
https://www.forumforthefuture.org/Handlers/Download.ashx?IDMF=03382fe2-0bf6-42c0-9d2c-fbaa962a78f0
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inspires-tourism.eu 

facebook.com/INSPIRES-TOURISM
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Kiitos 

huomiostasi!

Kokous, päivämäärä, paikka
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Tehtävät
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• Liitteessä on kuvattu liiketoimintatapaus

• Lue tapaus ja pohdi seuraavia kysymyksiä:

• Mitkä ovat tärkeimpiä regeneratiivisia​ elementtejä tällä pk-

yrityksellä? Miten tulit tähän johtopäätökseen?

• Miten tämä pk-yritys luo positiivista muutosta?

• Mitä uudistetaan?

Yritysesimerkki
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