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Celem tej sesji jest zgłębienie koncepcji rozwoju regeneracyjnego 

i sposobu jej zastosowania w kontekście turystyki z perspektywy 

małych i średnich przedsiębiorstw.

Słowa kluczowe: rozwój regeneracyjny, turystyka regeneracyjna, 

biznes regeneracyjny

Spis treści
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▪ MŚP odgrywają ważną rolę w przyspieszaniu transformacji 
ekologicznej i reagowaniu na wyzwania ekologiczne i społeczne. 
Są odpowiedzialne za dobrostan przyrody i społeczności.

▪ MŚP są motorem zmian na rzecz bardziej zrównoważonej 
przyszłości!

• Jednak zrównoważony rozwój nie wystarczy, aby odpowiedzieć na 
rosnące obawy związane z degradacją środowiska i 
nierównościami społecznymi. 

• Ograniczenie negatywnego wpływu działalności 
gospodarczej MŚP NIE jest wystarczające, aby sprostać 
obecnym wyzwaniom!

• Dlatego musimy pójść znacznie dalej: konieczna jest gruntowna 
zmiana naszego podejścia zarówno do zrównoważonego 
rozwoju, jak i roli biznesu w społeczeństwie!

Dlaczego mówimy o turystyce 

regeneracyjnej? 

Nadmierna 
turystyka

Niestabilność

Podatność
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• Rozwój regeneracyjny został uznany za jedną z najważniejszych kwestii, która będzie miała największy wpływ 

na zapewnienie naszej planecie i przyszłym pokoleniom najlepszych szans na przetrwanie.  

• Rozwój regeneracyjny jest pojęciem szerszym i bardziej holistycznym niż zrównoważony rozwój.

• Nie jest to wersja 2.0 zrównoważonego rozwoju, ale inne podejście do roli biznesu na tej planecie oraz 

powiązań między gospodarką, naturą i ludźmi.

• W myśleniu regeneracyjnym gospodarka, przyroda i ludzie nie są postrzegani jako odrębne wymiary, ale jako 

wzajemnie powiązany system.  

• Przyroda nie jest czymś, co gospodarka eksploatuje i wykorzystuje jako zasób. Gospodarka wspiera zdolność 

systemu społeczno-ekologicznego do ciągłej odnowy, mając na celu promowanie dobrostanu przyrody i ludzi 

oraz wzmacnianie ludzkiej sprawczości we współpracy z naturą.

• Gospodarka jest narzędziem służącym poprawie dobrostanu przyrody i ludzi oraz zdolności systemu do 

rozwoju. 

• Zgodnie z tym poglądem, działalność człowieka jest integralną częścią systemu społeczno-ekologicznego, co 

sprawia, że ludzie są częścią natury, a ich działalność zależy od natury. Te same prawa i zasady natury mają 

zastosowanie do wszystkich działań. Oznacza to, że musimy zrozumieć myślenie systemowe.

Rozwój regeneracyjny?
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Małe i średnie przedsiębiorstwa powinny na nowo 
zdefiniować zrównoważony rozwój biznesu i sposób 
prowadzenia zrównoważonej działalności! 

Potrzebne jest 
inne podejście i 

działanie!
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• Holizm: koncepcja filozoficzna, która postrzega wszechświat, a w szczególności żywą 
przyrodę, jako zbiór oddziałujących na siebie organizmów żywych. Całość jest czymś więcej 
niż sumą jej części.

• Regeneracja: ciągły proces, który wzmacnia zdolność czegoś do odnowy i ewolucji. Termin 
ten jest zwykle używany do opisania wsparcia procesów ewolucyjnych, które umożliwiają 
systemom odnowę lub naprawę.

• Regeneracyjny: wzmacniający, rewitalizujący lub ożywiający zdrowie i witalność czegoś.  

• Systemowy: Ogarniający cały system, wszystko wpływa na wszystko inne. Zmiana systemowa 
to jednoczesna transformacja wzorców, struktur i ich interakcji w celu stworzenia warunków dla 
przyszłego dobrobytu.

• Pozytywny bilans netto: stan, w którym firma wywiera większy pozytywny wpływ netto na 
środowisko niż negatywny.

Słownictwo

Źródło: Hellström, E. (2023)
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Myślenie systemowe

• Myślenie systemowe stanowi podstawę regeneracyjnego sposobu myślenia 
i turystyki.

• To holistyczna perspektywa, która uznaje wzajemne powiązania 
i zależności wszystkich elementów w ramach systemu.

• Oznacza to, że turystyka jest systemem, a nie branżą.
• Turystyka regeneracyjna polega na symbiotycznych i wzajemnych 

powiązaniach między ludźmi i innymi podmiotami 
a społecznościami i miejscami, w których działają, w celu poprawy 
jakości życia wszystkich (Bellato et al., 2022).



8Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu 

w ramach umowy o dotację nr 101181590.

Luottamuksellinen – Poufne (3Y)

Turystyka regeneracyjna ma 
swoje źródło w miejscu

• Turystyka regeneracyjna nie jest rodzajem turystyki – jest to podejście, które ma na celu wykorzystanie 

potencjału miejsc turystycznych, aby mogły się one rozwijać.

• Miejsce definiuje się jako unikalną, wielowarstwową sieć systemów żywych w obrębie regionu 

geograficznego.

• Przez potencjał rozumie się sposób, w jaki miejsce przyczynia się do witalności większego systemu, 

w którym jest osadzone.  

• Turystyka regeneracyjna polega na zwiększaniu zdolności regeneracyjnych naturalnych i ludzkich systemów 

żywych w regionie geograficznym, w którym działa MŚP.

• Chodzi o głębokie powiązanie i szacunek dla miejsca i jego społeczności. Nacisk kładziony jest na cechy 

charakterystyczne miejsca i jego społeczności – są one podstawą do zrozumienia, co naprawdę ulega 

regeneracji.

• Oznacza to, że klient jest gościem, który uczestniczy w budowaniu zdolności tego systemu w wybranym miejscu.
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Małe i średnie przedsiębiorstwo zajmujące się turystyką 

regeneracyjną aktywnie działa na rzecz wprowadzania 

pozytywnych zmian i korzyści dla dobra przyrody i ludzi 

oraz zwiększania potencjału przyrody, społeczności 

i jednostek do rozwoju.
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Zdjęcia: Granö Beckasin
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Różnice między zrównoważonym 

a regeneracyjnym rozwojem

Zrównoważony rozwój jest celem, a obieg zamknięty jest narzędziem służącym 
do jego osiągnięcia. 

Przynosi pozytywne skutki dla środowiska poprzez zwiększenie efektywności 
wykorzystania zasobów. Zmniejsza zużycie surowców, energii i wody.

Gospodarka o obiegu zamkniętym oferuje nowe sposoby prowadzenia działalności 
gospodarczej i możliwości rozwoju biznesu. Zapewnia oszczędności kosztów i 
poprawia wizerunek marki, a także lojalność klientów.

Zapewnia również nowe możliwości współpracy między różnymi podmiotami w 
łańcuchu wartości. Współpraca stymuluje innowacje i nieszablonowe myślenie. 

Zrównoważony rozwój Rozwój regeneracyjny

Światopogląd Mechanistyczny Ekologiczny

Potencjał Uniwersalne rozwiązania problemów Rozwój oparty na lokalizacji w celu zwiększenia 

potencjału

Relacje władzy Odgórne, kierowane przez ekspertów Oddolne, wszyscy interesariusze dzielą się wiedzą 

specjalistyczną

System Oddzielne wymiary ekologiczny, społeczny i 

gospodarczy, produkcja i ukierunkowanie sektorowe

Wszystkie wymiary są od siebie zależne, myślenie 

systemowe

Agenci zmian Sektor prywatny, kierowany przez rząd Społeczności lokalne

Współpraca Zaangażowanie interesariuszy, działania skupione na 

ekspertach, działania nienaturalne

Szerokie zaangażowanie interesariuszy, natura jest 

interesariuszem, oparte na społeczności

Cel Przyczynianie się do zrównoważonego rozwoju, 

ograniczanie szkód operacyjnych, tworzenie 

zrównoważonego wzrostu gospodarczego

Budowanie zdolności systemowych w celu wywierania 

pozytywnego wpływu społecznego, środowiskowego 

i gospodarczego

Bellato i in. (2023)
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• Zrównoważone podejście
• Polega na nie wyrządzaniu szkód i ograniczaniu szkodliwości: wpływ na działalność 

gospodarczą jest neutralny.
• Koncentruje się na identyfikacji szkód wyrządzanych przez MŚP w całym łańcuchu 

wartości, które należy wyeliminować.
• Cele: zerowa emisja, zużycie wody i energii w granicach ekologicznych, brak wpływu 

na utratę bioróżnorodności, zapewnienie równych szans dla wszystkich.

• Podejście regeneracyjne
• MŚP budują potencjał regeneracyjny, aby osiągnąć pozytywne zmiany.
• Uznaje, że ludzie są częścią natury poprzez podejście partycypacyjne; rozwiązuje 

powiązane ze sobą problemy związane ze zdrowiem ludzi i planety, aby systemy żywe 
mogły się wspólnie rozwijać.

• Indywidualne podejścia są opracowywane w celu regeneracji w oparciu o zasoby 
danego miejsca i społeczności.

Od zrównoważonego do 

regeneracyjnego biznesu: jaki jest wpływ 

na biznes?
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• MŚP powinny przeanalizować, co regenerują: na jakich 
tematach się skupiają, aby wywrzeć pozytywny wpływ na 
przyrodę i społeczeństwo?

• Regeneracja może skupiać się na regeneracji na poziomie 
przyrody, społeczeństwa lub jednostki:
oRegeneracja przyrody może dotyczyć różnorodności biologicznej, gleby, 

zbiorników wodnych, regeneracji lasów i dobrostanu zwierząt. 
oRegeneracja społeczna może dotyczyć regeneracji społeczności.
oRegeneracja indywidualna dotyczy zdrowia i dobrego samopoczucia 

ludzi. 

Co można regenerować?
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Regeneracja przyrody 

i społeczeństwa w 

Haltia Lake Lodge

Zdjęcia:
Haltia Lake Lodge
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1)Zastanów się nad sposobem, w jaki MŚP postrzegają gospodarkę, 
przyrodę i społeczeństwo.

2)Zbadaj wpływ działalności MŚP na przyrodę i społeczeństwo. Oceń 
jej potencjał w zakresie generowania dobrobytu dla systemu 
społeczno-ekologicznego, w którym funkcjonuje. 

3)Oceń cechy charakterystyczne miejsca i społeczności – co 
można zregenerować? Co jest wyjątkowego w tym miejscu i 
społeczności?

4)Wybierz główne tematy, w których Twoje MŚP może przyczynić się 
do regeneracji. Wyznacz cele, opracuj plan działania wraz ze 
środkami. 

Jak?
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• Rozwój regeneracyjny polega na przyjęciu regeneracyjnego 

sposobu myślenia w prowadzeniu działalności gospodarczej.

• Oznacza to inne podejście do gospodarki, celów biznesowych 

i sukcesu.

• Chodzi o wywieranie pozytywnego wpływu na przyrodę 

i społeczeństwo poprzez prowadzenie dochodowej działalności 

gospodarczej.

Podsumowanie
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Działania
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• W załączniku znajduje się studium przypadku.

• Przeczytaj go i zastanów się nad następującymi pytaniami:

• Jakie są główne elementy regeneracyjne, które przyjęło to 

MŚP? Jak można to podsumować?

• W jaki sposób to MŚP wprowadza pozytywne zmiany i korzyści? 

• Co jest regenerowane?

Studium przypadku
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