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Celem tej sesji jest zgtebienie koncepcji rozwoju regeneracyjnego
| Sposobu jej zastosowania w kontekscie turystyki z perspektywy
matych | Srednich przedsiebiorstw.

Stowa kluczowe: rozwQj regeneracyjny, turystyka regeneracyjna,
biznes regeneracyjny
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Dlaczego méwimy o turystyce (§2INSPIRES
regeneracyjnej?

= MSP odgrywajg wazng role w przyspieszaniu transformacii
ekologicznej i reagowaniu na wyzwania ekologiczne i spoteczne.
Sg odpowiedzialne za dobrostan przyrody i spotecznosci.
 MSP sg motorem zmian na rzecz bardziej zrownowazonej
przysziosci!

Niestabilnosc

» Jednak zrébwnowazony rozwoj nie wystarczy, aby odpowiedzie¢ na
rosngce obawy zwigzane z degradacjg srodowiska i
nierownosciami spotecznymi.

- Ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci
gospodarczej MSP NIE jest wystarczajace, aby sprostac
obecnym wyzwaniom!

Podatnosc

» Dlatego musimy pojs¢ znacznie dalej: konieczna jest gruntowna
Zmiana naszego podejscia zarédwno do zrbwnowazonego

rozwoju, jak i roli biznesu w spoteczenstwie! Nadmierna
turystyka

Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu
the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.
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* Rozwdj regeneracyjny zostat uznany za jedng z najwazniejszych kwestii, ktora bedzie miata najwiekszy wptyw
na zapewnienie naszej planecie i przysztym pokoleniom najlepszych szans na przetrwanie.

* Rozwdj regeneracyjny jest pojeciem szerszym i bardziej holistycznym niz zrébwnowazony rozwd.
* Nie jest to wersja 2.0 zrbwnowazonego rozwoju, ale inne podejscie do roli biznesu na tej planecie oraz
powigzan miedzy gospodarka, natura i ludzmi.

« W mysleniu regeneracyjnym gospodarka, przyroda i ludzie nie sg postrzegani jako odrebne wymiary, ale jako
wzajemnie powigzany system.

* Przyroda nie jest czyms, co gospodarka eksploatuje i wykorzystuje jako zasdb. Gospodarka wspiera zdolnosc
systemu spoteczno-ekologicznego do ciggtej odnowy, majgc na celu promowanie dobrostanu przyrody i ludzi
oraz wzmacnianie ludzkiej sprawczosci we wspotpracy z natura.

« Gospodarka jest narzedziem stuzgcym poprawie dobrostanu przyrody i ludzi oraz zdolnosci systemu do
rozwoju.

« Zgodnie z tym poglgdem, dziatalnos¢ cztowieka jest integralng czescig systemu spoteczno-ekologicznego, co
sprawia, ze ludzie sg czescig natury, a ich dziatalnos¢ zalezy od natury. Te same prawa i zasady natury majg
zastosowanie do wszystkich dziatan. Oznacza to, ze musimy zrozumie¢ myslenie systemowe.

Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu 4
the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.




Potrzebne jest
inne podejsciei
dziataniel

Mate i Srednie przedsiebiorstwa powinny na nowo
zdefiniowac zrownowazony rozwoj biznesu i sposob

prowadzenia zrownowazonej dziatalnosci!

wr Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu
WL the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.
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* Holizm: koncepcja filozoficzna, ktdra postrzega wszechswiat, a w szczegolnosci zywa
przyrode, jako zbior oddZ|a’fu1qcych na siebie organizmow zywych Catosc jest czyms wiecej
niz sumg jej czesci.

* Regeneracja: ciggty proces, ktory wzmacnia zdolnos¢ czegos do odnowy i ewolucji. Termin
ten jest zwykle uzywany do opisania wsparcia procesow ewolucyjnych, ktore umozliwiajg
systemom odnowe lub naprawe.

 Regeneracyjny: wzmacniajgcy, rewitalizujgcy lub ozywiajgcy zdrowie i witalnos¢ czegos.

 Systemowy: Ogarniajgcy caty system, wszystko wptywa na wszystko inne. Zmiana systemowa
to jednoczesna transformacja wzorcow, struktur i ich interakcji w celu stworzenia warunkéw dla
przysztego dobrobytu.

* Pozytywny bilans netto: stan, w ktérym firma wywiera wiekszy pozytywny wptyw netto na
srodowisko niz negatywny.

Zrodto: Hellstrom, E. (2023)

Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu
. the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.
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Myslenie systemowe

* Myslenie systemowe stanowi podstawe regeneracyjnego sposobu myslenia
| turystyki.

* To holistyczna perspektywa, ktéra uznaje wzajemne powigzania
| zaleznosci wszystkich elementow w ramach systemu.

* Oznacza to, ze turystyka jest systemem, a nie branza.
 Turystyka regeneracyjna polega na symbiotycznych | wzajemnych
powigzaniach miedzy ludzmi i innymi podmiotami
a spolecznosciami i miejscami, w ktorych dzialajq, w celu poprawy
jakosci zycia wszystkich (Bellato et al., 2022).

L Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu 7
WL the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.
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swoje zrodto w miejscu

Turystyka regeneracyjna nie jest rodzajem turystyki — jest to podejscie, ktére ma na celu wykorzystanie
potencjatu miejsc turystycznych, aby mogty sie one rozwijac.
* Miejsce definiuje sie jako unikalng, wielowarstwowg sie¢ systeméw zywych w obrebie regionu
geograficznego.
* Przez potencjat rozumie sie sposéb, w jaki miejsce przyczynia sie do witalnosci wiekszego systemu,
w ktérym jest osadzone.

Turystyka regeneracyjna polega na zwiekszaniu zdolpos’ci regeneracyjnych naturalnych i ludzkich systemoéw
zywych w regionie geograficznym, w ktorym dziata MSP.

Chodzi o gtebokie powigzanie i szacunek dla miejsca i jego spotecznosci. Nacisk ktadziony jest na cechy
charakterystyczne miejsca i jego spotecznosci — sg one podstawg do zrozumienia, co naprawde ulega
regeneracji.

Oznacza to, ze klient jest gosciem, ktory uczestniczy w budowaniu zdolnosci tego systemu w wybranym miejscu.

Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu 8
the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.
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Mate | srednie przedsiebiorstwo zajmujgce sie turystyka
regeneracyjng aktywnie dziata na rzecz wprowadzania
pozytywnych zmian i korzysci dla dobra przyrody i ludzi
oraz zwiekszania potencjatu przyrody, spotecznosci
| jednostek do rozwoju.

L Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu 9
WL the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.
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Grano Beckasin to miejsce docelowe i hotel potozony w gtebokim lesie pdéthocnej Szwecji. Nasz cel i
zadanie sg jasne: chcemy, aby nasze obszary wiejskie prosperowalty i rozwijaty sie. Mozna powiedziec, ze
wzrostu nie mierzymy w pienigdzach, ale w liczbie mieszkancow i ' | w‘naszej matej wiosce.

ChcieliSmy podzieli¢ sie tym, co juz istnieje w Grang, i
zaoferowa¢ ludziom z calego Swiata mozliwosc
doswiadczenia lasu, rzeki i dzikiej przyrody. Ciszy, spokoju
i harmonii. Wyjatkowych osmiu por roku, ktére mamy tutaj,
w potnocne] Szwecji. Fantastycznego jedzenia, ktore
spozywamy. Aktywnosci na swiezym powietrzu i stylu
zycia, ktéry jest naturalng czescig naszego zycia.

Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu Zdj@Cla Grano Beckasin 10
the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.




Roznice miedzy zrownowazonym
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a regeneracyjnym rozwojem
_ |zownowazoryrozwéi _|Rozwjregeneracyny

Swiatopoglad

Potencjat

Relacje wiadzy

System

Agenci zmian

Wspotpraca

Cel

Co-funded by

Mechanistyczny

Uniwersalne rozwigzania problemow

Odgorne, kierowane przez ekspertow

Oddzielne wymiary ekologiczny, spoteczny i
gospodarczy, produkcja i ukierunkowanie sektorowe

Sektor prywatny, kierowany przez rzad

Zaangazowanie interesariuszy, dziatania skupione na
ekspertach, dziatania nienaturalne

Przyczynianie sie do zrownowazonego rozwoju,
ograniczanie szkod operacyjnych, tworzenie
zrownowazonego wzrostu gospodarczego

Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu

the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.

Ekologiczny

Rozwdj oparty na lokalizacji w celu zwiekszenia
potencjatu

Oddolne, wszyscy interesariusze dzielg sie wiedzg
specjalistyczng

Wszystkie wymiary sg od siebie zalezne, myslenie
systemowe

Spotecznosci lokalne

Szerokie zaangazowanie interesariuszy, natura jest
interesariuszem, oparte na spotecznosci

Budowanie zdolnosci systemowych w celu wywierania
pozytywnego wptywu spotecznego, Srodowiskowego
| gospodarczego

Bellato i in. (2023) 11
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 Zrownowazone podejscie
* Polega na nie wyrzadzaniu szkod i ograniczaniu szkodliwosci: wptyw na dziatalnosc¢
gospodarczg jest neutralny.
- Koncentruje sie na identyfikacji szkod wyrzadzanych przez MSP w catym tancuchu
wartosci, ktore nalezy wyeliminowac.
« Cele: zerowa emisja, zuzycie wody i energii w granicach ekologicznych, brak wptywu
na utrate bioréznorodnosci, zapewnienie rownych szans dla wszystkich.

» Podejscie regeneracyjne

- MSP budujg potencjat regeneracyjny, aby osiggng¢ pozytywne zmiany.

* Uznaje, ze ludzie sg czescig natury poprzez podejscie partycypacyjne; rozwigzuje
powigzane ze sobg problemy zwigzane ze zdrowiem ludzi i planety, aby systemy zywe
mogty sie wspolnie rozwijac.

* Indywidualne podejscia sg opracowywane w celu regeneracji w oparciu o zasoby
danego miejsca i spotecznosci.

L Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu 12
WL the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.
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« MSP powinny przeanalizowaé, co regeneruja: na jakich
tematach sie skupiajg, aby wywrzecC pozytywny wptyw na
przyrode i spoteczenstwo?

« Regeneracja moze skupiac sie na regeneracji na poziomie
przyrody, spoteczenstwa lub jednostki:
o Regeneracja przyrody moze dotyczyc¢ roznorodnosci biologicznej, gleby,
zbiornikow wodnych, regeneracji lasow | dobrostanu zwierzat.
o Regeneracja spoteczna moze dotyczycC regeneracji spotecznosci.
o Regeneracja indywidualna dotyczy zdrowia | dobrego samopoczucia
ludzi.

L Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu 1 3
WL the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.




Przywracanie pochianiaczy dwutlenku wegla

Haltia Lake Lodge aktywnie uczestniczy w renaturyzacji
torfowisk w Parku Narodowym Nuuksio. Torfowiska petnig
role waznych pochtaniaczy dwutlenku wegla, pomagajgc
w tagodzeniu zmian klimatycznych. Budujemy tamy w celu
ponownego nawodnienia osuszonych torfowisk, sprzyjajac
odbudowie naturalnych ustug ekosystemowych. W ten
sposob mozemy wzmochi¢ zdrowie chronionych siedlisk i
zwiekszy¢ réznorodnosé biologiczng tego obszaru.

Regeneracja przyrody
I spoleczenstwa w
Haltia Lake Lodge

Wspolpracaii
odpowiedzialnos¢ spoteczna

Zalezy nam na promowaniu dobrego samopoczucia
lokalnych spotecznosci i zachowaniu dziedzictwa
kulturowego. Wspotpracujemy Z lokalnymi
producentami i wykorzystujemy lokalng zywnos¢, aby
zapewni¢ naszym gosciom Swieze i ekologiczne
doznania kuliname. Angazujemy sie rowniez w lokalne
zatrudnienie i zapewniamy mozliwosci nauki i pracy, na
przykiad dla ucznibw ze specjalnymi potrzebami,
wykorzystujac ich recznie wykonane hotele dla owadow
jako czescé terenu hotelowego.

Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu
the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.

LubuottameksellimenGe Poddne {31))

(= INSPIRES

(\ RESILIENT TOURISM

Zdjecia:
Haltia Lake Lodge
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1)Zastandw sie nad sposobem, w jaki MSP postrzegaja gospodarke,
przyrode i spoteczenstwo.

2)Zbadaj wptyw dziatalno$ci MSP na przyrode i spoteczenstwo. Ocen
je] potencjat w zakresie generowania dobrobytu dla systemu
spoteczno-ekologicznego, w ktorym funkcjonuje.

3)Ocen cechy charakterystyczne miejsca i spotecznosci — co
mozna zregenerowac? Co jest wyjgtkowego w tym miejscu i
spotecznosci?

4)Wybierz gtéwne tematy, w ktorych Twoje MSP moze przyczynic sie
do regeneracji. Wyznacz cele, opracuj plan dziatania wraz ze
srodkami.

L Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu 1 5
WL the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.
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 Rozw0j regeneracyjny polega na przyjeciu regeneracyjnego
sposobu myslenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze).

* Oznacza to inne podejscie do gospodarki, celow biznesowych
| sukcesu.

« Chodzi o wywieranie pozytywnego wptywu na przyrode
| spoteczenstwo poprzez prowadzenie dochodowej dziatalnosci
gospodarczej.

wr Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu 16
WL the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.
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Dziatania

Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu 17
the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.
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* W zatgczniku znajduje sie studium przypadku.

* Przeczytaj go i zastanow sie nad nastepujacymi pytaniami:
 Jakie sg gtowne elementy regeneracyjne, ktore przyjeto to
MSP? Jak mozna to podsumowaé?
» W jaki sposdb to MSP wprowadza pozytywne zmiany i korzysci?
» Co jest regenerowane?

wr Co-funded by Projekt ten otrzymuje finansowanie z programu 1 8
WL the European Union w ramach umowy o dotacje nr 101181590.
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@ inspires-tourism.eu

m® linkedin.com/company/inspires/

ﬂ facebook.com/INSPIRES-TOURISM
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