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TYOPAJA 30 MIN

1. Tavoitepuu 10 min
« Luo tavoitepuu ongelmapuusta
* Muotoile kaikki ongelmat (negatiiviset asiantilat) positiivisiksi tavoitteiksi
« TyOGskentele yihadltd alaspdin ja muuta kaikki ongelmat vastaaviksi tavoitteiksi

2. Strategia 5 min
« Valitse yksi haara (osasto) tavoitepuusta - se on projektistrategiasi

3. Kohderyhma: 5min
« kenen ongelman olet ratkaisemassa, kuka hydtyy suoraan projektista

4. Loogisen viitekehyksen matriisi 20 min
Luo toimintalogiikka, tavoitteet
* Yleistavoitte (Overall Objective)
» Tarkoitus / hankkeen erityiset Tavoitteet/Specific objective or project purpose
« Hankkeen tulokset /tuotokset/ Results (4-5 pdatulosta /4-5 main results)



ANALYYSIVAIHE

ongelmapuu

- Tavoiteanalyysi —- muutetaan ongelmat tavoitteiksi (halutuiksi ja
tavoitelluiksi tilanteiksi), syy-seuraussuhteet muuttuvat tavoitehierarkiaksi.
Tuloksena syntyy tavoitepuu

 Strategia-analyysi — tarkastellaan kriitfisesti tavoitepuun tarjoamia
vaihtoehtoja, hierarkiasi 'tavoitepolkuja’. Valitaan hankkeen
toteutumistapa, mahdollisimman tarkoituksenmukainen strategia

Kansainvalisen TKI-osaamisen
kehittdminen Lapissa - KATOS

153 5
e o b Ao hﬂﬂﬂﬂ,&m lD, Eiinkeino-, likenne- ja
Yo

mpéristokeskus



SUUNNITTELUVAIHE

Project Strategy Indicators Sources of Assumptions/

Madritellddn hankkeen interventiologiikka
= hankkeen rakenne ja toiminnot

Maadritelladdn hankkeen tavoitteet: Verification Risks

kehitystavoite, hankkeen tarkoitus, tulokset -
sekd aktiviteetit. Objective
Madaritelldan indikaattorit ja fiedonldhteet. -

Identifioidaan hankkeen riskit ja oletukset. [ 4'% D
Hankkeen aikatauluttaminen — tehddan o=l
aikataulu hankkeen toiminnoille ja Activities %% -———|
maaritellddn toteutusvastuut. === =
Means
Resurssien maaritys — madritellddn [ pecin | | 1 r""m“ﬂ‘“m

hankkeen vaatimat inhimilliset, materiaalit
ja taloudelliset voimavarat.
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EN KAYTAMME ONGELMAPUUTA
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PROBLEM TREE diagram tool to visualise the Cause and Effect relationship of the existing problem
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TAVOITE PUU

— ens ]
- -
= - Tavoiteanalyysi — ongelmat |
V) muunnetaan tavoitteiksi,
> selvitetddn keinot ja
> lopputulokset
E .
Use Problem Tree and transfer “negative situations” into solutions as “positive achievement”
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MITEN KAYTAMME TAVOITE PUUTA

Economic situation
improved
\

 Strategia-analyysi —
tunnistetaan eri strategiat
haluttujen tulosten ja
vaikutusten saavuttamiseksi ja
valitaan sopivin
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Suitable work
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knowledge
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NALYYSIVAIHE ===  SUUNNITTELUVAIHE

Ongelma puu - favoite puu Loogisen viitekehyksen
- strategio mafriisi

Economic situation Project Strategy Indicators Sources of Assumptions/
: Verification Risks
improved
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LOOGISEN VIITEKEHYKSEN MATRIIS

T | Mittarit | Mittaustapa Oletukset ja riskit
¢ MOO”T@”OO N Yleistavoitteet (Vaikutus)mittarit Tiedonldhteet
pro Jek-l-l N / .plikc:l.n. ja koy’re’ry’r"
aikavalin menetelmat
rakenne, tavoitteet
testataan sen (strategiataso)
sisQinen |Og|||<|<0 Tarkoitus / o (Tulos)mittarit .T|ed"onloh’ree’r Ole.’ruksefr .
. o« q . hankkeen erityiset ja kaytetyt yleistavoitteiden
JO N |(|T, tavoitteet meneteImaft ja tarkoituksen
maaritellddan véililg
in d||(C| O'H'OI'H' Hankkeen tulokset (Tuotos)mittarit 'Tied"onlc'jh’ree’r Oletukset .
/tuotokset ja kaytetyt tfuotosten ja
P meneteImat tarkoituksen
« Mafriisi on valila
and lnyIVO | heen Toiminnot Resurssit (joita Kustannukset Oletukset
'|'U O‘l‘OS tarvitaan (resurssien toimintojen ja
saamaan aikaan kaytdsta) tuotosten valillé

toiminnot)



MATRIISI- TAYTTAMISJARJESTYS

Kerfomus [ Mittarit | Mittaustapa Oletukset ja riskit

Yleistavoitteet
Overall Objective
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TYOPAJA

1. Tavoitepuu 10 min
« Luo tavoitepuu ongelmapuusta
* Muotoile kaikki ongelmat (negatiiviset asiantilat) positiivisiksi tavoitteiksi
« TyOGskentele yihadltd alaspdin ja muuta kaikki ongelmat vastaaviksi tavoitteiksi

2. Strategia 5 min
« Valitse yksi haara (osasto) tavoitepuusta - se on projektistrategiasi

3. Kohderyhma: 5min
« kenen ongelman olet ratkaisemassa, kuka hydtyy suoraan projektista

4. Loogisen viitekehyksen matriisi 20 min
Luo toimintalogiikka, tavoitteet
* Yleistavoitte (Overall Objective)
» Tarkoitus / hankkeen erityiset Tavoitteet/Specific objective or project purpose
« Hankkeen tulokset /tuotokset/ Results (4-5 pdatulosta /4-5 main results)




TAVOITEANALYYSI

« Ongelmapuun muutetaan tavoitetepuuksi: ongelmat muutetaan suoraan
tavoitteiksi ja ilmaistaan positiivisina saavutuksinag.
» Tie on gjokelvoton -> Tie on gjokelpoinen

e SGANNOT:
« Tybskentele ylIhadaltd alaspdin ja muuta kaikki ongelmat vastaaviksi tfavoitteiksi
« Muotoile kaikki ongelmat (negatiiviset asiantilat) positiivisiksi tavoitteiksi

 Kuvaa tavoiteltu tilanne



STRATEGIA-ANALYYSI

Tunnistetaan mahdolliset vaihtoehtoiset strategiat

AnalyysissG tulee vetdd yhteen suuri maarad tietoa ja pdattadd parhaasta
|Ghestymistavasta jonka kanssa edetddn hankesuunnittelussa

Mdadarittelee sen Idhestymistavan, josta hankesuunnitelmaa [dhdetddn kirjoittamaan
TAhdn mennessa sidosryhmdaanalyysissd on madritelty foiminnan kohderyhma

Ongelma-analyysissd on haettu heiddn mielestGdn tarkeimmat kehittmisen esteet
ja ongelmat

Tavoiteanalyysissd on madritelty kehittdmisen tavoitteet

Strategia-analyysissd tehdddn padtos siitd, mitkd osa-alueet ongelma- ja
tavoiteanalyyseista voidaan ratkaista kasilla olevalla hankkeella”, usein filanne on
lagja ja yhdelld hankkeella el voida ratkaista koko filannetta
Valitaan yksi strategia toteutettavaksi

* Mitd on mahdollista tehdd?

« Mihin on mahdollista saada rahoitustae




kohderyhma hyotyy suoraan

- TAVOITTEET

 Yleistavoitte (Overall Objective), pitkan aikavalin tavoitteet

(strategiataso). Ei yleisesti saavuteta hankkeen aikana ja / tai vain tallé
vhdelld hankkeella

» Tarkoitus /Erityistavoite (specific objective) kuvataan kohderyhmdlle
kohdentuvan hyddyn kautta (increased, improved...). Kohderyhma hyotyy
suoraan

« Tuotokset (results/outputs) ovat hankkeen aikaansaamia, toimenpiteistd
johdettavia konkreettisia asioita (created, established, produced,
conducted...). 4-5 pddtulosta



i WORKSHOP IN MS TEAMS GROUPS WITH

PROBLEM TREE PADLETS

ENJOY AND HAVE GREAT DISCUSSIONS!
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LAHTEET

« Menetelmien ja tydkalujen hyodyntdminen projektin suunnittelussa

https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/40368/Mahonen Jaana.pdfes
equence=1&isAllowed=y

« From problem to objective and LF
https://www.goforenicbc.eu/index.ohp/en-projectdev-videotutorialstep05/

« Aid Delivery Methods PCM Guidelines, EC 2004
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ympéristokeskus

. - . Vipuvoimaa gfﬂ
Kansainvalisen TKI-osaamisen E}%J_IZ,[}% g ‘% LAPIN AMK B
kehittdminen Lapissa - KATOS ’


https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/40368/Mahonen_Jaana.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.goforenicbc.eu/index.php/en-projectdev-videotutorialstep05/

	� � From Problem tree to Objective tree and Logical framework�introduction to workshop
	Työpaja 30 min�
	 ANALYYSIVAIHE �
	 SUUNNITTELUVAIHE
	miten käytämme ongelmapuuta�
	                        Tavoite  puu
	miten käytämme tavoite puuta
	��
	Loogisen viitekehyksen matriisi
	Matriisi- täyttämisjärjestys
	Työpaja�
	Tavoiteanalyysi 
	Strategia-analyysi 
	tavoitteet
	Workshop in ms teams groups with Problem tree padlets��enjoy and have great discussions!
	LÄHTEET 

