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Tyypillista projekteissa

Kumppaneilla er1 tavoitteet ja paamaarat
Erilaiset kansalliset / organisatoriset kulttuurit

’Tyonna mieluummin kuin veda”-projektit
(tarjontaldahtoiset, e1 tarveldhtoiset)

Ruttamaton ulkopuolisten riskien analysointi

Epaselvit tavoitteet, kohderyhmit, tulokset,
tuotokset, maaraajat, vastuualueet

Projektin “liketoimintasuunnitelma” e1 ole selvilla
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Projektin hallinta

on keskittynyt perinteisesti:

 Tehokkaaseen tommintojen ja resurssien organisointiin

 Resurssien kdyton ja toimintojen edistymisen
seurantaan ja kontrollointiin

* Projektin tormimntojen ja resurssien kayton
palautteeseen ja muutoksin
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Negatilviset vaikutukset

Heikko laatu: huono tai ruttdmaton suunnittelu

Heikko yhteisymmarrys: epaselvyyksia
konkreettisten tuotosten sopimisessa ja
erimielisyydet projektin toteuttamisessa

Projektit voivat viivastya tai niiden tehokkuus ja
vaikutus heikkenevat

Projektin tavoitteiden saavuttamisessa vaikeuksia
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Osallistava suunnittelu

Projektien tehokkuuden lisdédminen
projektisuunnittelun laatua kehittamalla ja

projektikumppaneiden yhteisymmarrysta

parantamalla
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GOPP:n paaperiaatteet

* Osallistujien odotusten huomioiminen

« Kiytettyjen kisitteiden selked maarittely
* Loogisten suhteiden hyddyntiminen
 Mielikuvien kayttdo tehokkaana tyokaluna
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TyOpajan tavoitteet

* Ermielisyydet/vaarinkasitykset ratkaistaan

* Yhteisymmarrys kumppaneiden ja edunsaajien
kunnostuksista ja tavoitteista

* Yhteiset tavoitteet ja padmaarat, joiden avulla
kumppanuuden merkitys korostuu

* Konkreettiset sopimukset tuotoksista, aikataulusta ja
vastuualueista

* Selvit roolit, velvoitteet, panokset ja vaatimukset
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GOPP:n edut

Selvit roolit, velvoitteet, panokset ja vaatimukset

Selvyys halutuista vaikutuksista mahdollistaa
projektin ja ohjelman vastaavuuden tarkastamisen

Selkedsti maaritetyt tulokset ja tuotokset

Projektisuunnitelmien selkeys (kuka aikoo tehda
mitd, millom, mitd konkreettisia tuotoksia)

Selvyys tyon organisoinnista ja vastuuhenkiloista

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee www .lapinamk_fi



Kokonaisvaltainen tyopaja

Kulttuuri
Sosiaalisuus Ympéristo
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Tyopajan dynamiikka

Parantunut

kulttuurimuurit }

ylittava - - - _

kommunikaatio Se_l_vat tyopa]im ]
tyomenetelmat ja

PROSESS vaiheet johtavat
ennalta
maaritettyihin

Maksimaalinen tuloksiin
osaamisen

jakaminen

projektiryhman

sisalla SISALTO
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Projektisykli

Muotoilu
Projektin toteutus Toteutettavuus

N

Rahoituspéaatos
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Tunnistusvaiheen GOPP-
tyOpajan rakenne

Tutustuminen

—_——

Ongelmat ja kehittamistarpeet
e ————

Tavoitteet
———————
Looginen viitekehys
_—]) =

Riskit ja oletukset
K?

Toimenpidesuunnitelma + Next Steps
e —————————

LAPIN AMK '

Lapland University of Applied Sciences WwWw .Iapinam k.fi



Esittaytyminen

OSALLISTUJA \ ODOTUKSET | PANOKSET | ROOLI |

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee www .lapinamk_fi



Ongelmat ja kehittamistarpeet

Ongelmien kartoitus yksilollisesti, pareittain,
ryhmissa tai1 “1deakdavelyna”

Ongelmien arvostelu e1 sallittua

Ongelma e1 saa olla ratkaisu (esim. puute jostakin)

Ongelmien loogiset suhteet =2 ongelmapuu
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Ongelmapuu
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Ongelmapuu = Tavoitepuu
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ooginen viitekehys

ULKOISET TEKIJAT ja

RESURSSIT

RESOURCES

RESURSSI

RESURSSI

RESURSSI

RISKIT
HYODYNSAAJAT HYODYNSAAJAT
BENEFICIARIES
KEHITYS-
VIR TAVOITE 1 TAVOITE 2 TAVOITE 3
VERALL OBJECTVE
PROJEKTIN ULK. ULK.
TARKOITUS TARKEITUS TEKIJA 1 TEKIJA 2
OJECT PURPOSE
MITTARIT
(+MITTAUSTAPA) MIUUAR
MEASUREMENTS
ULK. ULK.
TULOS 2 - -
TULOKSET TULOS 1 ULOS TULOS 3 TEIA 3 TEA 4
RESULTS
MITTARIT
(+MITTAUSTAPA) MITTARIT MITTARIT MITTARIT
TOIMINNOT TOIMINTO 1 TOIMINTO 4 TOIMINTO 6 ULK.
TEKIJA 5
ACTIVITIES
TOIMINTO 2 TOIMINTO 5
TOIMINTO 3

ENNAKKOEHTO
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Muotoiluvaiheen GOPP-tyOpaja

Selvita lahtotilanne

——

Analysoi projektin toteuttamisen /
menestyksen esteet

—t

Optimoi projektisuunnitelma

i%

Laadi toimenpidesuunnitelma
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Projektisykli

unnistus

Maarittel

Projektin toteutus

N

Rahoituspéaatos
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TyOpajan tavoitteet

* Yhdistaa kaikkien osapuolten nikemykset ja tiedot
parhaaksi mahdolliseksi suunnitelmaksi

* Rakentaa luottamus osapuolten valille

* Luoda perusta vakaille ja tuottehaille
tyoskentelyolosuhteille

* Suunnitella yksityiskohtaisesti toimenpiteet
suunnitelman viimeistelemiseksi
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Lahtotilanne

* Olemassa oleva suunnitelma
* Suunnitelman tek1jomna yksi tai useampi osapuoli

* TyoOpajassa mukana myos uusia osallistujia
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Selvita lahtotilanne

Avaus: TyOpajan ohjelman seka tavoitteiden esittely

Esittdaytyminen:

* QOdotukset yhteistyolta

« Panokset yhteisty6hon
 Oma/ organisaation rooli

Suunnitelman esittely

* Muotolllaan etukateen loogiseksi

vitekehykseksi
Aikataulu muotoiluvaiheelle
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Optimoi suunnitelma

Projektin tarkoitus

* Onko saavutettava muutos hyddynsaajan kannalta
merkityksellinen?

« Onko tarkoitus todennettavissa?
Tulosten tasmentaminen
« Taydentadkd tulos osaltaan projektin tarkoitusta?
* Onko tulos mitattavissa?
« Miten tulos mitataan ja mika on tavoitearvo?

« Riittdako maaritellyt tulokset projektin tarkoituksen
saavuttamiseksi?

Esteiden muuttaminen uusiksi toimenpiteiksi
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Tyoskentelyseinan kaytto
MUOTOILUVAIHE' TYOSKENTELYTILA I PROJEKTISUUNN. I
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Riskit ja ulkolset tekijat

* Toteutusvaiheessa ratkaistavaksi jaavat esteet ovat
riskeja projektin toteutukselle

« Miten todennakdinen?
* Miten vahingollinen?
« Miten voidaan ennaltaehkaista?

« Miten mahdollisen riskin vaikutukset voidaan
minimoida?
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ooginen viitekehys

ULKOISET TEKIJAT ja

RESURSSIT

RESOURCES

RESURSSI

RESURSSI

RESURSSI

RISKIT
HYODYNSAAJAT HYODYNSAAJAT
BENEFICIARIES
KEHITYS-
VIR TAVOITE 1 TAVOITE 2 TAVOITE 3
VERALL OBJECTVE
PROJEKTIN ULK. ULK.
TARKOITUS TARKEITUS TEKIJA 1 TEKIJA 2
OJECT PURPOSE
MITTARIT
(+MITTAUSTAPA) MIUUAR
MEASUREMENTS
ULK. ULK.
TULOS 2 - -
TULOKSET TULOS 1 ULOS TULOS 3 TEIA 3 TEA 4
RESULTS
MITTARIT
(+MITTAUSTAPA) MITTARIT MITTARIT MITTARIT
TOIMINNOT TOIMINTO 1 TOIMINTO 4 TOIMINTO 6 ULK.
TEKIJA 5
ACTIVITIES
TOIMINTO 2 TOIMINTO 5
TOIMINTO 3

ENNAKKOEHTO
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Laadl toimenpidesuunnitelma

* Toimenpide - miten kysemen este poistetaan?
* Lahtotiedot / Tietolahteet

* Tulokset / Tuotokset

* Aikataulu

* Vastuuhenkilo ja muut osallistuvat henkilot
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Toimenpidesuunnitelma
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TERVE JARKI RIITTAA KAIKKEEN
PROJEKTITOIMINTAAN

mutta
EISE THAN AINA RIITA

Paul Silfverberg
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