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PROJEKTISUUNNITTELUN TYÖKALUT, OSA 4, 
BUDJETOINTI

ti 27.4.2021 klo 17.00 – 19.00

17.00 – 17.30 Päivän ohjelma ja johdatus budjetointiin logframen osana.  Eija 

Raasakka, projektipäällikkö, Lapin AMK

17.30 – 18.00 Projektien budjetointi Riitta Alajärvi-Kauppi, TKI-palvelupäällikkö, 
LUC TKI palvelut

18.00 – 18.10 Tauko

18.10 – 18.45 Keskustelua ja esimerkkejä budjeteista. Riitta, Anzelika ja Eija

18.45 – 19.00 Summary of the webinars (in English) Anzelika Krastina, senior 

lecturer, Lapland UAS



SISÄLLÖSTÄ

Budjetoinnin yhteys hankesuunnitelmaan/loogiseen viitekehykseen

Kustannusmalleista

Kustannuslajeista

Budjetin ositus

Rahoituslajeista

De minimis

Esimerkkibudjetteja



BUDJETIN YHTEYS HANKESUUNNITELMAAN/ 
LOOGISEEN VIITEKEHYKSEEN

KOHDERYHMÄ

PROJEKTIN TARKOITUS

TULOKSET

TOIMENPITEET

RESURSSIT

KEHITTÄMISTAVOITE

Kuka hyötyy hankkeesta?

Miksi hanke tarvitaan?

Mikä on hankkeen aikaansaama muutos?

Mistä toimenpiteistä hanke on vastuullinen?

Mitä tarvitaan toimenpiteiden suorittamiseksi? 

Mitkä ovat laajemmat sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset?

HANKKEEN 

BUDJETTI

MITEN?MIKSI?



BUDJETIN OSAT

Kustannusbudjetti
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BUDJETIN OSITUS

Osatoteuttajittain/kumppaneittain

- jaetaan kustannus- ja rahoitussuunnitelma toteuttajittain

- koordinointikustannusten kohdentaminen/jako 

Vuosittain

- tarvitaan myös organisaation omaa vuosibudjetointia varten

Työpaketeittain/tuloksittain

- esim. Interreg ja Erasmus+ -ohjelmissa 



KUSTANNUSMALLEJA

Tosiasialliset kustannukset

- budjetoidaan (ja raportoidaan) hankkeen toteuttamisesta syntyneet tosiasialliset kustannukset 
huomioiden kustannusten tukikelpoisuus 

Prosenttimääräisinä korvattavat kustannukset (”flat rate –mallit”, yleiskustannusmallit)

- budjetoidaan välittömät kustannukset, kuten esim. henkilökustannukset, ostopalvelut, jotka 
myös raportoidaan, sekä välilliset kustannukset, jotka lasketaan x % esim. 
henkilökustannuksista tai välittömistä kustannuksista 

Kertakorvaus (lump sum)

- kustannukset budjetoidaan, ja tuki maksetaan, jos tulos on toteutunut 
suunnitelman/tukipäätöksen mukaisena

Vakioyksikkökustannus 

- määritelty vakiokustannus (esim. henkilökustannuksen päivähinta/kuukausihinta; matkan hinta)



ESIMERKKEJÄ KUSTANNUSMALLEISTA 
ERÄISSÄ RAHOITUKSISSA  

Rahoitus Käytettävät kustannusmallit (huom! Osittain luonnosvaiheessa)

ESR Flat rate 17 % palkkakustannuksista

Flat rate 15 % palkkakustannuksista

Flat rate 40 % palkkakustannuksista 

Kertakorvaus (lump sum)

Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

EAKR Flat rate 24 % palkkakustannuksista

Flat rate 15 % palkkakustannuksista

Kertakorvaus (lump sum)

Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Interreg (Pohjoinen) 

Aurora

Välittömät kustannukset + 15 % välilliset kustannukset

Palkkakustannukset + 40 % välilliset kustannukset 

ERASMUS KA2, 

yhteishankkeet

Yksikkökustannus budjettikategorioittain: hankejohtaminen ja hallinto, kokoukset, tuotokset (henkilöstökategorioittain/päivä);osallistamsen tuki (todelliset 

kustannukset),  levittämistilaisuudet, erityiset kulut

OKM Henkilöstökulut + sivukulut+ muut välittömät kustannukset + 30 % välilliset kustannukset

Business Finland Palkkakustannukset +muut kulut 

HSK – henkilösivukulukerroin

YK – yleiskulukerroin 



KULULAJEISTA

Henkilöstökulut

- palkat + todelliset sivukulut (lakisääteiset) 

- HSK – henkilösivukulukerroin (joissakin rahoituksissa) tilintarkastajan hyväksymä

- lomapalkat ja –korvaukset, tukikelpoisuus?; tehollinen työaika

- jokaisen henkilön/roolin kustannukset omaksi rivikseen budjetissa (rahoitushakemuksessa)

Hankkeen budjetoinnissa huomioitava kaikki hankkeesta aiheutuvat kustannukset, mutta kaikki 

kustannukset eivät välttämättä ole tukikelpoisia

Hankkeen kustannusmallista riippuen välittömiä ja välillisiä kustannuksia; EU-rahoituksessa ollaan 

menossa enemmän ja enemmän yksinkertaistettuihin kustannusmalleihin; yksikkökustannuksiin ja 

yleiskustannusprosentteihin



KULULAJEISTA
Ostopalvelut

- julkinen hankinta – kilpailutus

- organisaation omat käytännöt vs. 
rahoittajan ohjeet 

Matkakulut

- välitön tai välillinen kustannus

Aineet ja tarvikkeet

- pienhankinnat 

Kone- ja laitehankinnat

Investoinnit

- poistojen kautta

- usein alempi tukiprosentti

Muut kulut

- palkkakulut (tukitehtävät) 

Välilliset kustannukset (flat rate, 
yleiskustannukset)

- hallinto, yleishallinto

- vuokrat, IT-kulut, posti- ja puhelinkulut

- kokouskulut

Arvonlisävero on tukikelpoinen kustannus, 
jos siitä ei saada palautusta



RAHOITUKSEN LAJIT
Ulkoinen rahoitus (täydentävä rahoitus)
 Julkinen rahoitus

 EU-rahoitus

 Valtionrahoitus

 Kuntien rahoitus

 Kuntayhtymien rahoitus

 Yksityinen rahoitus

 Yritysten rahoitus

 Säätiöiden rahoitus

Omarahoitus
 Julkista rahoitusta

 Kuntayhtymät

 Yliopistot, ammattikorkeakoulut

 Yksityistä rahoitusta

Hankkeen tulot (vähentää EU-rahoitusta)

- osallistumismaksut tai vastaava

-vastikkeellisuus

Yksityinen rahoitus

EU-rahoitus

Julkinen muu rahoitus

Hankerahoitus

Omarahoitus tai 

ulkoinen rahoitus

Omarahoitus tai 

ulkoinen rahoitus

Ulkoinen rahoitus

Hankkeen tulot



DE MINIMIS -TUKI
- De minimis -tuki on julkista tukea, jota säätelee Euroopan komission asetus (EU) Nro 1407/2013. Tuki 
voi olla rahoitusta tai muuta etuutta, esimerkiksi verohelpotus, korkotuki, osin tai kokonaan ilmainen 
koulutus tai muu palvelu, joka tarjotaan rajatulle yritysjoukolle.

- EU on katsonut, että tuki on määrältään niin pieni, ettei se vääristä kilpailua tai vaikuta vahingollisesti 
EU:n jäsenvaltioiden väliseen kauppaan. Tämän vuoksi tuki on nimeltään "vähämerkityksinen tuki eli de 
minimis"

- Yrityksen on itse seurattava saamansa de minimis -tuen määrää ja ilmoitettava siitä hakiessaan uutta 
tukea, jotta eri viranomaisten myöntämien de minimis -tukien yhteissumma ei ylitä tuen sallittua 
enimmäismäärää kuluvan ja kahden edellisen verovuoden ajalla (200 000 euroa).

- Samaan konserniin tai määräysvaltaan kuuluville organisaatioille myönnetyt tuet lasketaan yhteen.

- De minimis –sääntöä sovelletaan silloin, kun hankkeen toimien kohderyhmänä on yritykset TAI 
hankkeessa kehitetään julkisella tuella jotain, jolla voi olla liiketaloudellista arvoa hankkeen aikana tai 
sen jälkeen 

- Hankehakemuksessa selvitettävä 

Lisää de minimis -tuesta työ- ja elinkeinoministeriön julkaisemasta oppaasta. (d1c03961-09db-4f81-
af50-3dfaae57c4c6 (tem.fi)

http://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/de_minimis_regulation_fi.pdf
https://tem.fi/documents/1410877/2851861/Opas+de+minimis-tuista+(2015)/d1c03961-09db-4f81-af50-3dfaae57c4c6
https://tem.fi/documents/1410877/2851861/Opas+de+minimis-tuista+(2015)/d1c03961-09db-4f81-af50-3dfaae57c4c6
https://tem.fi/documents/1410877/2851861/Opas+de+minimis-tuista+(2015)/d1c03961-09db-4f81-af50-3dfaae57c4c6


ESIMERKKIBUDJETTEJA



KUSTANNUSLAJIT JA RAHOITUS ESR Flat rate17 %

Lump sum + flat rate 24 %
KUSTANNUSLAJIT JA RAHOITUS EAKR



ESR HANKKEEN BUDJETTI RAHOITUSHAKEMUKSESSA



INTERREG POHJOINEN





ERASMUS+ KA2 YHTEISHANKKEET



H0RISONTTI 2020



BUSINESS FINLAND
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