
Strateginen johtaminen

Toimintaympäristön muutokset

Materiaalin tuotettiin osana Matkailuyritysten riskienarvioinnin ja kriisinhallinnan konseptointi osana strategista 
johtamista (Matrix 1) -hanketta. Hankkeen toteutusaika on 1.1. - 30.9.2023. Hanketta rahoittaa Lapin liitto AKKE-rahoi-
tuksesta.

Olisi helpompi, jos 
olisi riskienhallinnan 

tarkistuslista.**

Pitäisi kirjoittaa asioita 
ylös, mahdollistaisi 
nopeat ratkaisut.**

Uusia turvallisuuteen 
vaikuttavia muuttujia 
on tulossa. **

Riskienhallinnan tasoa 
tulisi yleisesti nostaa 
ja terävöittää. **

Toivoisi, että kriiseistä 
otettaisiin opiksi, 
ei saisi ajatella, että 
menivät ohi. **

Riskien merkityksen arviointi

Riskien 
tunnistaminen

Toimenpiteistä päättäminen

Seuranta

Auttaa strategisten tavoitteiden saavuttamisessa ja 
väärien päätösten välttämisessä  

Vähentää yllättäviä kustannuksia 

Varmistaa operatiivista turvallisuutta, karsii 
mainehaittoja 

Turvaa liiketoiminnan jatkuvuutta 

Parantaa laatua ja tehokkuutta 

Osoittaa yrityksen vastuullisuutta – parantaa 
sidosryhmien luottamusta 

Luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia 

Rajoittaa kriisien vaikutusta ja nopeuttaa toipumista 

Lapin matkailuyrityksistä on tehnyt 
liiketoimintariskien arvioinnin 
kahden vuoden sisällä.

Lapin matkailuyrityksistä on tehnyt liike-
toimintariskien hallintasuunnitelman 
kahden vuoden sisällä.  

Lapin matkailuyrityksistä seuraa  
systemaattisesti liiketoimintariskejä.

*Kysely toteutettiin maalis- ja huhtikuussa 2023 Matkailuyritysten ja kriisinhallin-
nan konseptointi osana strategista johtamista (Matrix 1) -hankkeessa, ja siihen 
vastasi 22 yritystä. **Haastattelut toteutettiin huhti- ja toukokuussa 2023 ja niissä 
haastateltiin 12 yrittäjää ja yrityskehittäjää. 
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MATKAILUYRITYSTEN  
STRATEGINEN RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on mahdollisuuksien näkemistä 
ja väärien päätösten välttämistä – yrityksen 
suunnitelmallista johtamista tavoitteiden 
saavuttamiseksi.

Riskienhallinnan hyödyt: Kyselyn* mukaan:

Jalkauttaminen / 
riskienhallintatoimetKriisinhallinta

Jokainen yritys tarvitsee riskienhallintaa 
selvitäkseen nopeasti muuttuvassa 
toimintaympäristössä.

Lue lisää riskienhallinnasta:  
blogi.eoppimispalvelut.fi/matrix1

Tilannekuvan 
päivittäminen


