Muutosjohtamisvalmennus on vuoden mittainen prosessi, jonka pituutta ja sisalt6a voi helposti muo-
toilla valitsemalla omiin tarpeisiin parhaiten sopivia teemoja, menetelmia ja mittauksia. Muutosjoh-
tamisvalmennuksen tavoitteena on motivoida osallistujia pohtimaan hyvinvointiaan muutosten kes-
kella. Alla olevassa kaaviossa esitettdavan LovelyLife® in Lapland -muutosvalmennusprosessin avulla
kuvataan valmennusprosessin etenemistd. Tama muutosvalmennusprosessi on toteutettu osana Vas-
tuullisen muutoksenhallinnan osaamisen ja taitojen vahvistaminen —hanketta (ELY-keskus, ESR, Vipu-
voimaa EU:lta).

Kuvassa aikajanan ylapuolelle sijoittuvat kaikille avoimet seminaarit (3 krt), ryhméatapaamiset (4 krt)
ja pienryhmatapaamiset (4 krt). Aikajanan alapuolella ndkyvat valmennukseen kuuluvat psyykkisen ja
fyysisen hyvinvoinnin mittaukset (BrainlD, Hyvinvointinavigaattori, BiP - Business-Focused Inventory
of Personality) henkilékohtaisine palautekeskusteluineen. Lisaksi osallistujat kirjoittivat henkilokohtai-
sia reflektiokirjoitelmia (4) prosessin aikana.

Seminaarit

Hetki hyvinvoinnillesi -aloitusseminaarin tarkoituksena oli esitellad ja markkinoida hyvinvointivalmen-
nusta kaikille kiinnostuneille. lltapaivan ohjelmassa oli my6s alustus hyvinvoinnista ja arjen voimava-
rojen vahvistamisesta seka teemoihin liittyvia harjoituksia.

Toisessa seminaarissa, Tyon muotoilun aamupaivadssa, keskusteltiin tydn muotoilun monista mahdol-
lisuuksia. Yhdessa haettiin havaintoja ja oivalluksia energiaa tuovista ja vievista asioista, viisaasta yh-
dessa tekemisesta tydyhteisdssa seka tydssa mahdollisista hyvinvointia edistavista teoista.

Hyvinvoinnin iltapdiva -seminaarissa pohdittiin tyon merkityksellisyytta ja hyvinvoinnin edistamista
arjen johtamistydssa.

Ryhmatapaamiset

Ensimmaisen ryhméatapaamisen teemana olivat luontainen tyyli sekd oma ja tiimin hyvinvointi. Ta-
voitteena oli saada vinkkeja hyvinvoinnin tueksi erityisesti aivoterveellisen ravinnon, fyysisen aktiivi-
suuden ja palautumisen keinoin.

Toisen ryhmatapaamisen teemana olivat psykologiset perustarpeet ja vuorovaikutus. Tavoitteena oli
omien ja toisten tarpeiden tunnistaminen pohtimalla psykologisia perustarpeita, tunteita ja uskomuk-
sia seka vuorovaikutusta ja viestintaa.

Kolmannella ryhméatapaamiskerralla pohdittiin tydon muotoilun keinoja hyvinvoinnin edistamiseksi.
Tavoitteena oli erilaisuuden ja monimuotoisuuden ndakeminen voimavaroina tarkastelemalla omaa
roolia tiimissd, omaa ajattelu- ja toimintatyylia seka erilaisuuden ja monimuotoisuuden johtamista.

Neljdnnen ja viimeisen ryhmatapaamisen teemana oli resilienssi. Tavoitteena oli muutosvalmiuden
vahvistaminen pohtimalla henkil6kohtaista ja organisaation resilienssia seka vastuullista johtamista.

Pienryhmatapaamiset

Ensimmaisessa pienryhmatapaamisessa kasiteltiin Oura-sormuksen kaytt6a ja sen antaman tiedon
hyodyntamista. Osallistujat saivat kdytt6dnsa Oura-sormukset, joilla voi seurata omaan valmiuttaan,
unitietojaan ja aktiivisuuttaan.

Toisessa pienryhmatapaamisessa avattiin BiP-testin taustaa, sisdlta ja sen hyotyja henkilokohtaisten
ajattelu- ja toimintatapojen tunnistamisessa.



Kolmannessa pienryhmatapaamisessa pohdittiin valmennuksen aikana tehtyjen mittausten avulla
saadun tiedon ja tulosten hydodyntamista.

Neljannen pienryhmatapaamisen teemana olivat vastuullisuus ja sen eri ulottuvuudet: sosiaalinen,
taloudellinen, kulttuurinen ja ymparistévastuu.

Henkil6kohtaiset arvioinnit ja keskustelut

BrainlD-aivokuntomittaus tehtiin valmennuksen alussa ja lopussa. Osallistujat saivat henkilokohtaiset
palautteet.

Hyvinvointinavigaattorin avulla osallistuja sai kokonaiskuvan hyvinvointiin vaikuttavista tekijoista ja
kuvauksen omasta luonnollisesta tyylistdan. Kartoitus tehtiin valmennuksen alussa ja lopussa. Osallis-
tujat saivat henkil6kohtaiset palautteet.

BiP - Business-Focused Inventory of Personality -testin avulla tarkasteltiin motivaatiota, tyotyylia ja
sosiaalisia valmiuksia tyoelaman nakokulmasta. Kaikkien osallistujien kanssa kdytin henkilokohtainen
palautekeskustelu.

Henkilokohtaiset reflektiotehtavat

Osallistujat kirjoittivat itsereflektiotehtavia koko prosessin ajan. Ensimmaisessa kirjoitelmassa osallis-
tujia pyydettiin kertomaan toimintaymparistossaan tapahtuneista muutoksista ja niiden vaikutuksista
arjen johtamistyohon ja omaan rooliinsa johtajana. Toisessa kirjoitelmassa osallistujat kuvasivat arjen
johtamisty6tdan ja omaa rooliaan johtajana. Kolmannessa kirjoitelmassa osallistujat pohtivat omaa
suhdettaan tyohonsa ja omia havaintoja valmennuksen tuottaman tiedon vaikutuksista oman tyonsa
kehittdmiseen. Viimeisessd tehtdvassa osallistujilta pyydettiin palautetta valmennuksesta, sen sisal-
|6ista ja toteutustavoista avoimien ja monivalintakysymysten avulla.
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